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Abkant Lazer Kesim Biikiim Hatti Sistemi
= Kapsamli planlanmis bir Gretim sureci,

m Daha iyi bir Gretim alan,

® Tutarl Grtn kalitesi ve dustk Urun maliyeti sunar.

Abkant Lazer Sistemleri’nin Ozellikleri
m Cevre bilinci sayesinde daha az yag kullanimi = Fiber lazer teknolojisi

= Minimum senkronize ¢alisma alani = Yiiksek tekrarlanabilirlik

® Tam otomatik sistem ® YUksek kararlilik orani

® Enerji tasarrufu = Kompakt yerlesim tasarimi
m EndUstri 4.0 m DUsUk gurdlta kirliligi

= Durmazlar bulut = Kolay ve hizli kurulum

Tecruibeli Abkant ve Lazer makine kadromuz ile
ham maddeden uriine ulasabileceginiz
hizli, glivenilir ve akill Gretim ¢cézimlerimizi musterilerimize sunuyoruz.
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FIBERMAK Momentum Gen-5 lazer kesim makinesi, istlin teknolojisi sayesinde isinizi akilli hale getirirken,
durusu ve tasarim detaylariyla daha glicll bir gériiniime imza atiyor. Simdi 4G ivmelenme
ve 30 kW glic segenediyle hiziniza hiz, gliclinlize glc katacak.
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TOLGA CATAL

EDITORDEN

Merhaba degerli Moment Expo okurlari,

Zorlu gecen 2025 yilinda Turkiye’nin Makinecileri, énemli bir basari sergileyerek yili kayipsiz
kapatmayi buylk 6l¢clide garantiledi. Makine ihracati ocak-kasim déneminde yizde 0,8
artisla, serbest boélgeler dahil 26 milyar dolara yukselirken, kilogram basina ortalama
ihracat fiyatlari da 8,1 dolarlik tarihi seviyesini korudu. Yilliklandiriimis hesaplamalara gore
serbest bolgeler dahil makine ihracati 28,4 milyar dolar seviyesinde gerceklesirken, ekim
ayl itibartyla makine ithalati da 45,2 milyar dolar olarak kayda gecti.

2026’ya iliskin ilk beklentiler olumlu olsa da kiresel sanayi Uretimi Gzerindeki ¢cok yonla
baskilar devam ediyor. Ozellikle Avrupa sanayisinde tartisiimaya baslanan “Korumacilik
mi, rekabetcilik mi?” tartismalari ise son dénemde, AB icinde “Made in EU” etiketiyle

bazi sektdrlerde ekipmanlarin Avrupa’da Uretilme oranini yizde 70’e kadar ¢ikaracak
“Sanayi Hizlandirma Yasas!” etrafinda sekilleniyor. Makine ihracatcilari Birligi Yonetim
Kurulu Baskani Kutlu Karavelioglu da bu ¢ercevedeki gorislerini, “Cok tarafl ticaret
sistemi acisindan riskler tasiyan bu tasarinin giindeme gelmesinin arkasindaki motivasyon,
rekabetciligi koruma gereksinimidir... Avrupa otomotiv tedarik sanayisini temsil eden
CLEPA’nIn son anketi, Avrupall tedarikgilerin ylizde 70’inin Cin menseli ithalatla dogrudan
rekabet halinde oldugunu ve karhliklarinin yatirimi stirdtrebilmek icin gerekli asgari
esigin altina gerilemesinden endise ettigini ortaya koyuyor. Ayni tartisma, Sinirda Karbon
Duzenleme Mekanizmasinin nihai Urlnlere genisletiimesine yonelik degerlendirmelerde
de mevcut; karbon kacagini énleme amaciyla tasarlanan dizenlemeler, maliyet kanal
Gzerinden sanayi Uzerinde ilave baski yaratiyor. Rekabetciligin bir ayadi korumaciliksa bir
ayagdinin da maliyet kontroll oldugunun bilinciyle, AB’nin stratejik bir partner ve GUmrik
Birligi'nin bir ortadi olarak Turkiye’yi de ‘Made in EU’ tanimina dahil etmesi gerekiyor.”
sdzleriyle aktariyor.

Moment Expo’nun bu sayisinda “Kapak” sayfalarimizda inceledigimiz; Allianz Trade’in bu
ay glncelledigi “Ekonomik Goriinim 2026-2027: Sinirlari Zorlamak” baslikli calismasi da
kiresel GSYIH biyumesinin simdilik gicli seyrini korudugunu vurgularken, kiresel risklerin
devam ettidi bilgisine yer veriyor. Allianz Trade uzmanlarina gére, asagi yonli kurumsal,
jeopolitik ve finansal risklere iliskin tetikte olmak bu dénemde blyluk énem arz ediyor.
Bunlarin basinda da merkez bankalarinin bagimsizlidi, korumacilik ve secim sonuclari

gibi olumsuz politika degisiklikleri olasiligini artiran kurumsal riskler geliyor. ikincisi ise
volatiliteye neden olmaya devam edebilecek olan jeopolitik riskler ve ulusal gtvenlik
oncelikleri... Son olarak, 2026 yili boyunca artmaya devam edecek olan finansal riskler, yani
yapay zeka hisse senedi piyasalarinda bir diizeltme olasiligi, dolarizasyonun azalmasina
yonelik baskilarin yeniden ortaya ¢cikmasi, 6zel kredi piyasalarinda tlrbulans ve kamu
borcunun strdurUlebilirligine iliskin endiseler imh bir ge¢ finansal dénginin sinirlarini
zorlayabilir.

Moment Expo’nun bu sayisinda ayrica, AB-MERCOSUR arasindaki STA’nin Tirkiye’ye
etkilerine yonelik dnemli bir icerigimiz daha bulunuyor. MAIB Almanya Danismani Ahmet
Yilmaz, detaylica inceledigi bu STA'nin Turkiye ve makine sektori 6zelinde aleyhimize bir
pazar acilimi yaratarak rekabet dengesini yapisal bicimde bozacadi uyarisini yineliyor ve
“MERCOSUR ile biz de, bir an dnce STA imzalamak zorundayiz.” diyor.

Saglikh glnler ve keyifli okumalar diliyorum,

MAKINE iIHRACATCILARI BiRLiGi ADINA SAHiBI
Esra ARPINAR

YAYIN KURULU BASKANI
Sevda Kayhan YILMAZ

YAYIN KURULU
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Tolga SAYLAN, Halil ibrahim GOKCUOGLU,

Bur¢ ANGAN, Mustafa BOZKURT, Beste OZDESLIK,
Cemal AYLA, Ziihtii BAKIR, Can Fuat GURLESEL,
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GUNDEM

MAKINE iIHRACAT]I

11 AYDA

26 MILYAR
DOLAR OLDU

MAKINE iHRACATCILARI BIRLIGI (MAIB) TARAFINDAN PAYLASILAN MAKINE IMALAT SANAYIiSi KONSOLIDE VERILERINE
GORE, 2025 YILININ OCAK-KASIM DONEMINDE TURKIYE’NIN SERBEST BOLGELER DAHIL TOPLAM MAKINE iHRACATI 26
MILYAR DOLAR OLDU. AB iCINDE, “MADE IN EU” ETIKETIYLE BAZI SEKTORLERDE EKIPMANLARIN AVRUPA'DA URETILME
ORANINI YUZDE 70’E KADAR CIKARACAK “SANAYI HIZLANDIRMA YASASI” ETRAFINDAKI TARTISMALARIN ONEMINE
DIKKAT CEKEN MAIB YONETIM KURULU BASKANI KUTLU KARAVELIOGLU, “REKABETCILIGIN BIR AYAGI KORUMACILIKSA
BiR AYAGININ DA MALIYET KONTROLU OLDUGUNUN BILINCIYLE, AB’NIN STRATEJIK BIR PARTNER VE GUMRUK
BIRLIGI'NIN BIR ORTAGI OLARAK TURKIYE'Yi DE ‘MADE IN EU’ TANIMINA DAHIL ETMESI GEREKIYOR.” DEDI.

akine ima-

lat sanayisi
konsolide
verilerine
gore, ocak-kasim déneminde
serbest bolgeler dahil toplam
makine ihracati, gecen yilin
ayni dénemine gore ylzde
0,8 artarak 26 milyar dolara
ylkseldi. Bu dénemde kilog-
ram basina ortalama ihra-
cat fiyati 8,1 dolar ile tarihi
seviyesini korurken, ihracat
miktarinda yUzde 6,9’luk
gerilemeye ragmen deger
bazinda artis kaydedildi.
Yillhiklandiriimis hesaplama-
lara gore serbest bdlgeler
dahil makine ihracati 28,4
milyar dolar seviyesinde ger-
ceklesirken, ekim ayi itibariy-
la makine ithalati 45,2 milyar
dolar oldu. Almanya’ya
yapllan ihracat, kasim ayinda
aylk bazda kaydedilen
ylUzde 10,6’lik artisin etki-
siyle 11 ayin sonunda ylzde
5,3 yUkselerek 2,9 milyar
dolara ulasti. Kasim ayinda

m@ment - 6

ylUzde 14,7 artis gdsteren
ABD pazarinda ise ihracat 11
aylik dénemde ylzde 6,7’lik
ylkselisle 1,7 milyar dolar se-
viyesinde gerceklesti. Yakin
ve Orta Dogu’ya ihracatin
ylzde 3 dUstigu bu do-
nemde Irak’a ihracat ylzde
8,4 gerilemeyle 670 milyon
dolar olurken, ihracatin yiz-
de 183 arttidi Suriye’ye 134
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milyon dolarlik makine satisi
gerceklestirildi.

Diger yandan, kasim ayin-
da gida sanayisi makineleri
ihracati aylik bazda ylzde
26,7 ile en ylksek artisin go-
raldigu kalem olurken, kagit
ve matbaacilik makineleri ile
deri isleme makinelerinde ise
ylzde 50 civarlarinda disUs-
ler kaydedildi.

“AVRUPA'NIN

TEDARIK SURECLERINI
DERINDEN ETKILEVECEK
GELi;MELER YASANIYOR"
Kiresel 6lcekte sliregelen
parasal sikilasma politikalari-
nin kontrolll olarak gevse-
meye basladigi bu dénemde
aciklanan verilerin, diinya
sanayi Uretimi Gzerinde

cok yonla baskinin devam
ettigini gésterdigini belirten
Makine ihracatcilari Birligi
Yonetim Kurulu Baskani
Kutlu Karavelioglu sunlari
sOyledi: “Finansman mali-
yetlerini olumlu etkileyecek
kiiresel gelismelere bagli
olarak 2026 icin iyimser
beklentiler artmakla birlikte,
ABD’de ve Euro Bélgesi’nde
imalat PMI endekslerinin
esik degerin altinda sey-
retmesi, yeni siparislerdeki
zayifligi ve sanayideki topar-
lanmanin kirilganligini teyit
ediyor. ik iic ceyrekte tarife
beklentilerinin talebi 6ne
cekmesiyle yasanan ihracat



MAKINE IHRACATI 11 AYDA 26 MILYAR DOLAR OLDU

artisinin duruldugu bu or-
tamda, Euro Bélgesi’nin
biyiime potansiyeli uzun
vadeli rekabet giiciinii
glivence altina almak icin
cok diistik kaliyor. Otomotiv,
makine ve temiz teknolo-
jiler gibi alanlarda Asya
kaynakli diisiik maliyetli
ithalat, Avrupa sanayisinin
karliligini ve yatirim istahini
zedelerken; AB bizim uzun
zamandir vurgu yaptigimiz
korumacilik ile rekabetcilik
arasindaki hassas dengeyi
yeniden giindeme tasiyor.”
AB icinde, “Made in EU”
etiketiyle bazi sektorlerde
ekipmanlarin Avrupa’da
Uretilme oranini ylizde 70’e
kadar cikaracak “Sanayi
Hizlandirma Yasasi” etrafin-
daki tartismalarin 6nemine
de dikkat ceken Karavelioglu
sunlari ifade etti: “Avrupall

sirketlerin belirli Grdnleri
yerli tedarikcilerden almasini
zorunlu kilacak bu politika-
nin hedefi Cin olsa da yapi-
lacak diizenlemeler AB ile
derin entegrasyonu bulunan
tiim tedarikciler acisindan
dikkatle izlenmesi gereken
sonuclar dogurabilir. Alman
Makine ve Tesis imalatcilari
Birligi’nin (VDMA) de

dikkat cektigi lizere, sana-
yide durgunlugun siirdiigi
Almanya gibi (iretim merkez-
lerinde ekonomik baskinin
devam etmesi, inovasyon
sireclerini tehlikeye atabi-
lir. Tirkiye’nin, AB deger
zincirine entegrasyonunu ve
bu zincire sagladigi katkiyi;
AB sermayeli sirketlerin
lilkemizdeki diretim tesisleri-
nin Kritik roliini ve sanayiler
arasindaki karsilikli tedarik
iliskilerinin boyutunu somut

verilerle koyan diplomatik
girisimlerin, siirecin rasyonel
ve yapici bir zeminde ele
alinmasina 6nemli katki sag-
layacadina inaniyoruz.”

“AB'NiN TURKIYE'Yi DE
‘MADE IN EU' TANIMINA
DAHIL ETMESI
GEREKiYOR"

Avrupali sirketlerin daha
pahall girdilere ydnelmek
zorunda kalmasinin getirece-
§i maddi yukdn, Turkiye’'nin
Avrupa tanimina dahil
edilmesiyle hafifleyebilecegi-
nin altini cizen Karavelioglu
sunlari belirtti: “Cok tarafil ti-
caret sistemi acisindan riskler
tasiyan bu tasarinin giinde-
me gelmesinin arkasindaki
motivasyon, rekabetciligi
koruma gereksinimi... Avrupa
otomotiv tedarik sanayisini
temsil eden CLEPA’nin son

anketi, Avrupali tedarikcilerin
yizde 70’inin Cin menseli
ithalatla dogrudan rekabet
hélinde oldugunu ve kérli-
liklarinin yatirimi siirdiirebil-
mek icin gerekli asgari esigin
altina gerilemesinden endise
ettigini ortaya koyuyor. Ayni
tartisma, Sinirda Karbon
Diizenleme Mekanizmasinin
nihai driinlere genisletilme-
sine yénelik degerlendir-
melerde de mevcut; karbon
kacagini 6nleme amaciyla ta-
sarlanan diizenlemeler, ma-
liyet kanali (izerinden sanayi
lizerinde ilave baski yarati-
yor. Rekabetciligin bir ayagi
korumaciliksa bir ayaginin da
maliyet kontrolii oldugunun
bilinciyle, AB’nin stratejik bir
partner ve Gilimriik Birligi’nin
bir ortagi olarak Tiirkiye’yi de
‘Made in EU’ tanimina déahil
etmesi gerekiyor.”

7 ¢ ARALIK 2025
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“KURESEL DEGER
ZiNCiRiNDEKI
KONUMUMUZU

KALICI BICIMDE

TAHKiIM EDEBILIRiz"

Bu dizenlemelerin asli hedefi
olan Cin cephesinin, imalat
sanayi aktivitesi uzun sutredir
daralma bolgesinde sey-
retmesine ragmen agresif
fiyatlama ve 6l¢cek avantajlari
sayesinde kiresel ticaretteki
agirhigini koruduguna isaret
eden Karaveliodlu sunlari
soyledi: “Trump yénetiminin
tetikledigi ticaret savaslari
neticesinde ABD’ye olan
ihracati yiizde 29 daralan Cin,
AB ve Tiirkiye gibi stratejik
pazarlara yénelerek 1 trilyon
dolar gibi tarihi seviyelere
ulasan bir dis ticaret fazlasi
Gretmeyi basardi. Cin’in maki-
ne ihracatindaki artis diinyada

ylizde 8, Tiirkiye’de ise ylizde
13,4 seviyelerinde. Bu durum
haksiz rekabet tartismalarini
yalnizca fiyat degil; teknoloji,
veri giivenligi ve sanayi poli-
tikasi boyutlariyla da derin-
lestiriyor. Tiirkiye acisindan
bu konjonktiiriin gerektirdigi
adimlardan ilki, AB ile derin
entegrasyonun sagladigi
sanayi ve tedarik zinciri bag-
larini koruyarak esit rekabet
kosullarini savunmak... fkinci
adim ise Cin ile rekabette
sdrdiirdlebilir bir denge
kurabilmek icin inovasyonu,
Ar-Ge’yi, stratejik teknolojileri
ve yerli iiretim kapasitesini
sistematik bicimde giiclendi-
ren bir sanayi politikasini ka-
rarlilikla uygulamak. Rekabet
gliciind yalnizca maliyetlere
indirgemeyen bu yaklasim,
Tiirkiye makine sektoriiniin

MAKINE IHRACATI 11 AYDA 26 MILYAR DOLAR OLDU

kiiresel deger zincirlerindeki
konumunu kalici bicimde tah-
kim etmenin temel anahtari
olacakti.”

“FiYATLAMA GUCUMUZ0
YENIDEN KAZANMAK
iSTivORUZ"

Sektordeki Uretici fiyat
endeksinin gecen yila kiyasla
ylUzde 29,6 arttigi kasim ayi
sonunda, makine sanayisinde
ciro artisinin yizde 21,4 sevi-
yesinde kaldigini ifade eden
Karavelioglu sézlerini sdyle
tamamladi; “Aradaki yiiksek
fark, sektériin maliyetlerini
fiyatlara yansitmakta zor-
landigini, fiyatlama giiciiniin
asinmasiyla pazarlik gicinin
zayifladigini gésteriyor. EKim
ayl itibariyla genel imalat sa-
nayisi dretimi yillik yiizde 3,3
artarken makine dretiminde

yasanan yiizde 6,1’lik daral-
ma, sektériin genel sanayi
egiliminden belirgin bicimde
ayristigini da ortaya koyu-
yor. Yilin ilk iic ceyreginde
makine ve techizat yatirrmla-
n yiizde 6,2 artmis olmasina
ragmen makine sektériinde
kapasite kullanim oraninin
ekim ayinda yiizde 63,9’a
gerileyerek tarihin en diisiik
seviyelerinde seyretmesi,
yatirimlarin daha cok ithal
makinelerle karsilandigini
gésteriyor. Bu tablo makine
sektériinde rekabet glicii-
niin korunmasi ve fiyatlama
gliciiniin yeniden kazanilmasi
icin finansmana erisimin
kolaylastirilmasi, yatirrm
ortaminin giiclendirilmesi ve
ithalata bagimliligi azaltacak
politikalarin aciliyetini ortaya
koyuyor.”
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TURKIYE'NIN MAKINECILERI YILLARDIR
SURDURDUGU SOSYAL MEDYA CALISMALARINA
ARALIKSIZ DEVAM EDIYOR. ARALIK AYI
GUNDEMININ SOSYAL MEDYAYA YANSIMALARI
BAKIN NASIL OLDU?

turkiyeninmakinecileri

i g MAKINE VE
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— yeni sayisi cikti!
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Yenilenen
www, expo.com'da,
tim haber ve makaleleri
yapay zeka destegiyle
sizin icin dzetliyorum.
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GUNDEM

MAKINE IHRACATCILARI BIRLIGI
iLK KEZ DUZENLENEN
ITSAFUARINDA _
TURKIYE'YI TEMSILETTI

MAKINE IHRACATCILARI BIRLIGI, 1-3 ARALIK TARIHLERINDE SUUDI ARABISTAN'IN BASKENTI RIYAD'DA DUZENLENEN
SUUDI ARABISTAN ENDUSTRIYEL DONUSUM FUARINA “TURKISH MACHINERY” MARKASI VE INFO STANT ILE KATILDI.
FUAR, 18 ULKEDEN 261 KATILIMCIYI VE YAKLASIK 11.000 ZIYARETCIYi AGIRLARKEN, TURKIYE’DEN DORT FIRMA DA URUN
VE HIZMETLERIYLE TURK MAKINE SEKTORUNU TEMSIL ETTI.

u yil ilk kez konularinda sunumlar ve ser-  dlzenlenen fuarin ana temasi  katilimcilarin ylzde 34’0
gerceklestirilen giler yer alirken, fuarinilk iki ~ “Teknolojiyle yabanci firmalardan olustu.
Suudi Arabistan guninde Suudi Arabistan’in Gelecegi Giiclendirmek” Makine Uretimi, akilli Gre-
Enduistriyel endustriyel déntsiim viz- bashgini tasiyordu. Suudi tim, otomasyon ve robot
Donistm Fuari (Industrial yonuna yonelik seminerler Arabistan’in sanayi vizyonu teknolojileri gibi alanlarda
Transformation Saudi duzenlendi. ile sekillenen ve glcll bir Almanya, Cin, ABD, italya,
Arabia-ITSA), 8.120 met- Suudi Arabistan Kralligrnin uluslararasi katilima ev sa- Japonya ve Glney Kore gibi
rekare alanda dazenlendi. Saudi Vision 2030 hedefleri hipligi yapan fuarda 6zellikle  &énemli imalatcilarin yer aldigi
Etkinlik kapsaminda, alti dogrultusunda, Sanayi ve robotlar blyudk ilgi gérd. fuarda, akilli Gretim teknolo-
ayri 6zel alanda otomas- Maden Kaynaklari Bakanhgi 18 llkeden 261 firmanin jilerinin yerellestirilmesi, yari
yon, yapay zeka ve robotik himayesinde bu yil ilk kez katildigi ITSA 2025'te iletken Uretimi, endistriyel

SRV

= . ; TURKISH
i MACHINERY

Maiking The World Work”
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MAKINE IHRACATCILARI BIRLIGI ILK KEZ DUZENLENEN ITSA FUARINDA TURKIYE'YI TEMSIL ETTI

" cikiyor olmasinin etkisiyle,
MAIB standinda gésterilen
Mundus+ tanitim filminin
ziyaretciler tarafindan yogun
ilgiyle izlenmesi dikkat
cekerken, kimi ziyaretcilerse
dogrudan Tark firmalarin ikiz
dénistm alaninda yirttmek-
te oldugu calismalar hakkin-
da bilgi talep ettiler.

Diger yandan MAIB logosu
da fuar sponsorlugu kapsa-
minda fuar alani girisindeki
ve ana fuayedeki billboard-
larda yer aldu.

2 TURKISH

-

MACHINERY

‘Making The World Wo

FUAR, KRALLIGIN

SANAYi ViZYONUNA
ONEMLI KATKI VERDI
266’dan fazla sirketi,
uluslararasi konusmacila-

ri ve sektor liderlerini bir
araya getiren fuar, Suudi
Arabistan Kralligrnin yliksek
teknoloji odakli yeni sanayi
vizyonunu somut adimlarla
glclendiren stratejik bir
platforma déndstd. ileri
Uretim teknolojilerinden
akilli tedarik zincirlerine
uzanan genis is birlikleriyle
sanayi dénidsimuine ivme
kazandiran fuar, Vizyon
2030 dogrultusunda Suudi
Arabistan’in kiresel rekabet

inovasyon ve is glict gelisimi
odaginda édnemli temaslar
gerceklestirildi. Ev sahibi
Suudi Arabistan’dan sonra fu-
ara en yogun katilim 51 firma
ile Cin’den olurken, Cin’i sira-
siyla 17 katihmci ile Almanya
ve bes katilimci ile Turkiye
izledi. Microsoft, Rockwell
Automation, Schneider
Electric, Bosch, Siemens gibi
sirketler ise Suudi Arabistan
ofisleri zerinden fuara
katildilar.

Hasan Murat Nesimoglu tara-
findan da ziyaret edildi.

Fuar slresince, Suudi
Arabistan is diinyasinda
dijital déntsimn yani sira
yesil ddntsiimin de 6ne

MAIB STANDINDAKI
MUNDUS+ FiLmi

YOGUN iLGi GORDU
Makine ihracatcilan Birligi,
“Turkish Machinery” markasi
ile katildigi fuarda, fuar slre-
since ziyaretcilerini TUrkiye
makine sektérinin glict ve
yetkinlikleri konusunda bil-
gilendirirken, gelen talepleri
de cevaplandirdi. Fuarin bi-
rinci giini MAIB standi Riyad
BlyUkelcisi Prof. Dr. Emrullah
isler ile Ticaret Miisavirleri
Mustafa ilker Ozdem ve

glcund artirma kararhligini
ortaya koydu.

Fuar éncesinde baslayan
seminerlerde KAUST (King
Abdullah University of
Science and

Technology) is birligi ile
Yenilik¢i Endistriyel ve
Madencilik Urlnleri Programi
ve eklemeli Gretimi des-
tekleyen yeni girisimler
kamuoyuyla paylasilirken,
Suudi Arabistan’da degisimin
motoru olarak goérilen AMPC
(Advanced Manufacturing
and Production Center)
blnyesinde egitim, Ar-Ge

ve inovasyonu desteklemek
Uzere hayata gecirilen ileri
endUstriyel robot yatirimlari-
na yoénelik bilgilendirmeler de
yapildi.

Yine, fuar kapsaminda ger-
ceklesen seminerler ise Suudi
Arabistan ve yurt disindan
50’den fazla konusmacinin
katihmiyla 16°’dan fazla panel
oturumu ve atdlye calisma-
sindan olusan kapsamli bir
programa ev sahipligi yapti.
Oturumlarda akilli Gretimdeki
kiresel egilimler, yetenek
gelistirme stratejileri ve yeni
teknolojilere yénelik yatirm
firsatlari ele alindi.

13 ¢ ARALIK 2025



NAMPO FUARI

Milli Katilim Organizasyonu
(Tarim Makineleri ve Teknolojileri)

12-15 May1s 2026 | Bothaville/G.Afrika

Basvuru icin: oaib-pr@oaib.org.tr

turkishmachinery.org
turkiyeninmakinecileritm

*  TURKIYE'NIN
MAKINECILERI

“Diinya Bizimle Calisyor”

tr_makineciler
turkiyeninmakinecileri
turkiyeninmakinecileri




TURKIYE VE BREZILYA
MAKINE TICARETINDE
STRATEJIK IS BIRLIGI

MAKINE IHRACATCILARI BIRLIGI, BREZILYA'DAKI MAKINE ITHALATINDA YUZDE 80’IN UZERINDE PAZAR PAYINA
SAHIP 30°DAN FAZLA UYESIYLE BOLGEDEKI EN ETKILI KURUMLARDAN BIRI OLAN BREZILYA ENDUSTRIYEL MAKINE
VE EKIPMAN ITHALATCILARI BIRLIGI (ABIMEI) ILE IS BIRLIGI PROTOKOLU IMZALADI. PROTOKOL, IKi ULKE ARASINDA
MAKINE TICARETINI GUCLENDIRMEYI, TEKNOLOJIK BILGI AKISINI VE KARSILIKLI YATIRIMI TESVIK ETMEY] AMACLIYOR.

akine
ihracatcilari
Birligi (MAIB)
ve Brezilya
Endustriyel Makine ve
Ekipman ithalatcilar Birligi
(ABIMEI) arasindaki is birligi
téreninde konusan MAIB
Yénetim Kurulu Uyesi Ahmet
Ozkayan, Brezilya’nin makine
sektért acisindan Tarkiye
icin 6ncelikli bir pazar haline
geldigini soyledi. Ozkayan,
“Brezilya, 2024 yilinda 44 mil-
yar dolarin Uizerinde makine ve
ekipman ithalatiyla diinyanin
en blyUk pazarlari arasinda
yer aliyor. TUrkiye olarak bu
blyUk resmin hentz klguk bir
parcaslyiz ancak ayni zamanda
en hizli buyUyen tedarikgi-
lerden biriyiz. Son bes yilda
Brezilya’ya yonelik makine

“EI - TURKISH
ey 2 MACHINERY
(ISH

HINERY

.........
e

ihracatimizi iki kattan fazla
artirarak 110 milyon dolarin
tizerine tasidik. Ozellikle metal
isleme ve takim tezgahlari
alanindaki performansimiz
yaklasik yedi kata ulasan bir
blylme yakaladi. Bu yalnizca
etkileyici bir rakamsal basari
degil, ayni zamanda Turk
makinesine duyulan glivenin

»
TURKISH
MACHINE|

IABIME

TURKISH
MACHINER

E

somut bir gostergesidir.
Brezilyali sanayicilerden sik¢ca
duydugumuz Uzere; Avrupa
seviyesinde teknoloji, rekabet-
¢i fiyat, kisa teslim slresi ve
glvenilir satis sonrasi hizmet-
leri ayni ¢ati altinda sunmak
kolay degil. Tirk makine sekto-
ri bunu basariyla yapiyor. is
birligimiz sadece bir protokol

GUNDEM

degil; Brezilya ile Turkiye’nin
makine alaninda uzun soluklu
bir ortak vizyon gelistirme ira-
desi de tasiyor. Bu is birliginin
mevcut potansiyeli ¢cok daha
ileriye tasiyacagina ve sektor-
de yeni rekorlara kap! aralaya-
cadina inaniyoruz.” dedi.
Toérenin ardindan, Brezilya
EndUstriyel Makine ve
Ekipman ithalatcilari Dernegi
(ABIMEI) Baskani Paulo
Sergio Branco ile Turkiye’nin
makine imalat glicl ve
kabiliyetlerini gbzlemlemesi
amaciyla Bursa ilinde yerlesik
MAIB (yelerinden olusan
fabrika ziyaretleri yapil-

di. Yine, es zamanli olarak
Bursa’da dlizenlenen MEEXX
fuarindaki firmalarla ABIMEI
arasinda ikili gérismeler de
gerceklestirildi.
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GUNDEM

MEEXX FUARI
MAKINE SEKTORUNUN
BULUSMA NOKTASI OLDU

MAKINE IHRACATCILARI BIRLIGI, 3-6 ARALIK TARIHLERINDE BURSA’DA DUZENLENEN MAKINE VE TEKNOLOJILERI
FUARINA (MEEXX) FUAR ALANI REKLAMLARI ILE KATILDI. MAKINE SEKTORUNUN YENILIKCI PLATFORMU OLARAK
ONE CIKAN VE MAKINA IMALATCILARI BIRLIGI (MIB) IS BIRLIGIYLE DUZENLENEN MEEXX FUARI, 113 FIRMANIN SON

TEKNOLOJI URUNLERINI YERLI VE YABANCI ALICILARLA BULUSTURDU.

akine ve tek-
noloji sekto-
randn yenilikgi
platformu
Makine ve Teknolojileri Fuari
MEEXX, MIB ve Bursa Ticaret
ve Sanayi Odasi (BTSO)
istiraki KFA Fuarcilik is birli-
giyle Bursa Fuar Merkezi’nde
dizenlendi. Fuarda imalat
sanayileri, otomasyon, ro-
botik, kalip ve prototipleme,
dijital fabrikalar ve endist-
riyel ¢c6zUmlere yonelik Grdn
ve hizmetler yer alirken,
30 bin metrekarelik alanda
kurulan fuara 113 yerli Uretici
firma katildi; fuari 28 tlkeden
600’0 yabanci olmak Uizere
21.000 sektor profesyoneli
takip etti.
Bu yil ilk kez diizenlenmesine
ragmen Avrupa, Orta Dodu,
Kuzey Afrika ve Asya’dan ni-
telikli alim heyetlerinin de ilgi
gosterdigi fuarin acilisinda
konusan MIB Yénetim Kurulu
Baskani Fatih igrek, Turkiye
makine sektérinin kiresel
zorluklara ragmen biyime
kararliligini strdrdaguna
vurguladi. igrek, konusmasin-
da, Turkiye’nin yillik makine
Uretiminin 60 milyar dolarin
Uzerinde oldugunu hatirla-
tarak, makinenin enerjiden
sonra Turkiye’nin en blyUk
is hacmine sahip sektoru
oldugunu séyledi. 2024
yilinda makine ihracatinin
28 milyar dolara ulastigini
belirten igrek, bu dege-
rin 2002’ye kiyasla 14 kat

m@ment 16

artis anlamina geldigini dile
getirdi. Tarkiye’nin makine
ihracatinda dinyada 13’Uncd,
Avrupa’da doérdinci sirada
oldugunu vurgulayan igrek,
sektdrde yerlilik oraninin ytz-
de 70 bandinda seyrettigini,
ihracatta birim fiyatin ise 6,2
dolar ile Turkiye ortalamasi-
nin yaklasik t¢ kati oldugunu
ifade etti. Makine sektérinln
dogrudan ve dolayli istih-
dama 550 bin kisilik katki
sundugunu hatirlatan igrek,
“Bu sektdr 200°den fazla alt
sektdri besleyen, Tarkiye

MIEERSY

MAKIME Vi TERMOLOILER

HOS GELDINiZ
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ekonomisinin mihendislik
omurgasidir.” dedi. “Gercek
sicramay! ancak muhendis-
ligimizle olusturacagimiz
fark sayesinde yapabiliriz”
diyerek devam eden igrek,
“Hedefimiz daha ucuza degil,
daha akilli ve etkili Gretmek
olmali. Jeopolitik avantaji-
mizi verimlilik ve yenilikle
birlestirmeliyiz. Sanayimizin
her 6lcegi, KOBi’den buyik
Ureticiye kadar bu dénlsU-
muUn icinde olmak zorunda.
Turkiye, daha verimli, daha
akill, daha yenilikei Gretimle
kazanacak. Sicrama ddénemi-
nin anahtari mihendisliktir.”
sozlerini kullandi.

Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi
Yonetim Kurulu Baskani
ibrahim Burkay ise konus-
masinda, MiB is birligiyle
dizenlenen Bursa Fuar
Merkezi’ndeki yilin son fua-
rinda sektdr temsilcileriyle bir
araya gelmekten memnuniyet
duydugunu belirtti. Burkay,
makine sektérindn yalnizca
sanayi dali olmanin 6tesin-
de, Turkiye’'nin teknolojik

badimsizligini temsil eden

en stratejik alanlardan biri
olduguna dikkat cekti. Yapay
zekadan sensor teknolojilerine
ve karanlik fabrikalara uzanan
yeni Uretim déneminde geri
kalmanin mimkin olmadigini
sOyleyen Burkay, Bursa’nin
makine Uretiminde koklu
tecrtbesi ve diinya capinda
s6z sahibi firmalariyla dnemli
bir konuma sahip oldugunu
vurguladi. Burkay, “TUrkiye
makine sektorl 57 bin girisim-
cisi ve 28 milyar dolarlik ihra-
cati ile TUrkiye’nin lokomotifi
durumunda. Ancak bunun
yaninda sektdrde 45 milyar
dolar ithalat yapryoruz. ithal
edilen makinelerin ylzde 70’i
ise Ulkemizde Uretimi yapilan
makineler. Bu nedenle fuarla-
rin, teknolojimizi tanitmak ve
yerli Gretimi kiresel pazarlara
tasimak adina kritik bir gbrevi
var.” diyerek Uretmenin tek
basina yeterli olmadigin,
Grtnlerin mutlaka diinya ile
bulusturulmasi gerektigini
kaydetti. Burkay, MEEXX’in
hem yurt ici hem de yurt disi

MEEXX FUARI MAKINE SEKTORUNUN BULUSMA NOKTASI OLDU

alicilarin Bursa makine sekt6-
rind yakindan tanimasi icin
6nemli bir platform sundu-
gunu belirterek fuarin hayirh
olmasi temennisinde bulundu.

MEEXX'i TURKIVE'NIN
MAKINECILIER DE
DESTEKLIYOR

Makine ihracatcilari
Birligi’nin de destekledigi
fuarin ilk gliniinde dizen-
lenen “Makine Sektérinde
Rekabet Dinamikleri ve
Stratejik DénlsUm istisare
Toplantisi”’nda MAIB Yénetim
Kurulu Uyesi Ahmet Ozkayan
da konusmaci olurken, s6z
konusu toplantiya Sanayi

ve Teknoloji Bakanligi

Bakan Yardimcisi Cetin Ali
Dénmez ve ihracat Genel
MUdurlaguna temsilen
Makina, Otomotiv, Elektrik
ve Elektronik Urtinleri Daire
Baskani Mehmet Elbir de
katild.

Ahmet Ozkayan toplanti-
daki konusmasinda, makine
sektérinin blyUklik ve Grin
karmasikhgi acisindan diger

tim sektorlerden pozitif
ayristiginin altini ¢izdi ve
“Makine sektorinin haksiz
rekabet kosullarina karsi
korunmasi gerektigi asikar-
dir.” dedi.

TiCARET VE TEKNOLOJI
ORTAKLIKLARI iCiN

BiR PLATFORM

Fuar; torna, freze ve CNC
tezgahlarinin yer aldigi ta-
lasli imalat teknolojilerinden
gaz alti, TIG, MIG ve punta
sistemlerini kapsayan kaynak
teknolojilerine kadar bircok
alanda en yeni ¢dzimleri bir
araya getirirken, bilgisayar
destekli tasarim ve Uretimi
gelistiren CAD/CAM uygu-
lamalari, mekanik bakim

ve ariza giderme teknoloji-
leri, otomasyon ve robotik
sistemler ile hidrolik ve
pndédmatik ¢cdzimler de fuarin
6ne cikan teknoloji basliklar
arasinda yer aldi. Fuarda
ayrica canli demo alanlari,
uygulamali gésterimler ve se-
minerler ziyaretcilere dinamik
bir deneyim sundu.

“MEEXX YENI VE KRITiK
BiR ESIK OLACAK"

“Ozellikle Avrupa’daki ya-
vaslama ihracat pazarlarini
baskiliyor. Jeopolitik riskler,
savaslar ve tedarik kiriimalari
sektor Gzerinde gUcll etkiler
yaratirken, yUkselen enerji ve
iscilik maliyetleri de Ureticile-
rin Uzerindeki yuka artiriyor.
Tark makine sektdéri dinyanin
en dayanikli ve en hizli uyum
saglayan Uretim yapilarindan
biridir. Krizlerden glclenerek
cikma yetenegimiz var. Artik
sadece fiyatla rekabet donemi
bitmistir. Hedefimiz daha
ucuza Uretmek degil, verimli
ve akilci Gretmek olmalidir.
Kuresel rekabette geride kalma
|Uksimiz yok. Bu déndsimin
icinde olmak zorundayiz.
Ozellikle Ar-Ge’de paradigma
degdisimine ihtiyacimiz var.
GUclimiza bilimle, mihen-
dislikle, egitimle artiracagiz.
DUnya zor bir dénemden
geciyor, rekabet sert, pazarlar
daraliyor. Ama Tirk sanayisi
glclt ve kokludar. Sektor viz-
yon sahibidir, mihendislerimiz

FATIH iGREK
MiB
YONETIM KURULU BASKANI

yetenekli, girisimcilerimiz
cesurdur. Bu nedenle iddiamiz
nettir: Trkiye makine ve
teknoloji Uretiminde boélgesel
degil, ktresel glg olacaktir.
MEEXX bu yolda yeni ve kritik
bir esik olacaktir.”

“MEEXX FUARI
BEKLENTIMizi KARSILADI"

“MEEXX fuari ilk kez diizen-
lenmesine ragmen beklenen
seviyede bir ziyaretci profiline
ulasti. Etkinligin, ozellikle
BAYKAL olarak markamizin
sektordeki konumunu daha da
guclendirdigini séyleyebilirim.
Fuarda sergiledigimiz patentli
teknolojiye sahip yeni nesil

ve Turkiye'de ilk kez Uretilen
BAYKAL O-Frame Abkant Pres
Serisi (Hybrid, Mild Hybrid

ve Hidrolik) de ziyaretciler-
den yogun ilgi gérdu. Ayrica
BAYKAL BLX Fiber Lazer de
enerji verimliligi ve yliksek per-
formans sunan yapisiyla lazer
kesim segmentinde fuarin en
¢ok konusulan ¢ézimlerinden
biri oldu. Fuarin marka degerini
artirmak icin BAYKAL olarak
hedef kitle tanimlamasi, dijital
pazarlama, OSB is birlikleri

ve fuar sonrasi analiz strec-
lerine bUytk dnem veriyoruz.
MEEXX fuarinin sundugu dogru
ziyaretci profili sayesinde,
BAYKAL'In yeni nesil ¢6zimle-
rini cok daha genis bir kitleye

AKIF BAYKALDI
BAYKAL

SATIS VE PAZARLAMA
MUDURU

aktarma firsati buldugumuzu
soyleyebilirim.”
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PLAST EURASIA

YENILENEN YUZUYLE
34'UNCU KEZ KAPILARINI ACTI

PLASTIK ENDUSTRISININ KURESEL BULUSMA NOKTASI PLAST EURASIA, BU YIL YENILENEN KURUMSAL KIiMLIGI VE
“PLASTIK GUNLERI” ETKINLIKLERIYLE ZIYARETCILERINI AGIRLADI. 43 ULKEDEN 1.503 FIRMANIN URUN VE HiZMETLERINI
SERGILEDIGI FUARI 148 ULKEDEN 76.430 SEKTOR PROFESYONELI TAKIP ETTI.

Uyap Fuarcilik
Grubu tarafin-

dan, Turk Plastik
Sanayicileri
Arastirma Gelistirme ve
Egitim Vakfi (PAGEV) is
birligiyle dizenlenen 34’Unci
Uluslararasi istanbul Plastik
Endustrisi Fuari Plast Eurasia,
3-6 Aralik tarihlerinde sektor
profesyonellerini agirladi.
Avrupa’da her yil diizenlenen
en blyUk plastik endUstrisi
fuari olma 6zelligini tasi-

yan Plast Eurasia, bu yil da
yalnizca bir ticaret platformu
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olmanin étesine gecerek Tirk
plastik sanayisinin Uretim
glcilni, teknolojik kapasite-
sini ve klresel rekabetciligini
uluslararasi 6lcekte sergiledi.
Plastik ham maddeleri, ma-
kine ve ekipmanlari, otomas-
yon ¢ézimleri, geri déntsim
teknolojileri ve sUrdurdlebilir
Uretim uygulamalari basta
olmak Uzere sektérin tim
deger zincirini kapsayan
genis bir icerige ev sahipligi
yapan fuar, bu yil yenile-

nen yUzU ile ziyaretcilerinin
karsisina ¢ikarken, dinyanin

148 Ulkesinden katilan sektér
profesyonelleri fuardan yine
memnun ayrildi.

Tayap Genel Mudird ilhan
ErsézlU, fuarin acilisinda
yaptigi konusmasinda fuarin
klresel 6lcekteki basarisi-

na dikkat cekerek sunlari
sdyledi: “Plastik endUstrisinin
dunyada her yil diizenlenen
ikinci btyuk fuari kimligiyle
karsinizdayiz. Bu yil fuarimiz-
da tasarimindan renklerine
kadar yenilenen ylzimiiz-

le; vizyon, gelecek, yesil,
sUrdardlebilirlik, inovasyon

- _ Plast
N Eurasia

34 INTEANATIONAL (4TANDAS
| PLABTICSINCUSTHY FAIR

. Decemb
| i

ve teknolojiyi barindiran bir
kimlikle yolumuza devam
ediyoruz. 14 salon ve fuaye
alaninin tamaminin dolu
oldugu organizasyonumuzda,
ylUzde 60’1 yurt disi katihm
olmak Uzere 1.507 firma
temsilcisi ve 150’ye yakin
Ulkeden ziyaretciyi agirliyo-
ruz. Plast Eurasia’nin kire-
sel marka algisini daha da
glclendirerek, diinyanin her
noktasinda talep edilen bir
marka olarak Glkemizin ihra-
catina yeni kapilar aralamayi
strdurlyoruz.”



SEKTOR LIDERLERINDEN
ONEMLI MESAILAR
PAGEV Yénetim Kurulu
Baskani Yavuz Eroglu ise
konusmasinda Tark plastik
sektdrandn giclne atifta
bulunarak, “Bugtin Turk
plastik sektord, 11 milyon ton
Uretimle Avrupa’da ikinci en
bUyilk Uretici konumunda.
Tarkiye’de gayri safi milli ha-
silanin yizde 4°Un0 olusturan,
ihracatta ikinci sirada yer alan
ve kimya ihracatinin icinde
ylzde 34 paya sahip olan bu
sektdr, sivil toplum 6rgat-
lenmesinde de cok basaril.
Tarkiye’yi Plast Eurasia Fuari
ile teknoloji Usst haline ge-
tirmek istiyoruz. Biz diyoruz
ki: Plastigin dodada yeri yok;
hayatimizda yeri ¢cok, isi cok.
Geri déndstirelim.” sdzleriyle

sektdrln vizyonunu ozetledi.
Turkiye Thracatcilar Meclisi
Yonetim Kurulu Baskani
Mustafa Glltepe de konus-
masinda, “Ozellikle yesil
doéntstim konusunda plastik
sektodri cok daha 6nemli bir
yer aliyor.” vurgusunu yapti.
istanbul Sanayi Odasi (iSO)
Yonetim Kurulu Baskani Erdal
Bahcivan ise konusmasinda,
“Insanlik gelistikce plastigin
dederi artacak.” degerlendir-
mesinde bulundu ve “Plastiksiz
bir hayat mUmkan degil.” dedi.

KURUMSAL KiMLIKTE
YENi DONEM BASLADI
Bu yil 34’Gnc kez di-
zenlenen Plast Eurasia,
kurumsal kimliginde baslat-
t1g1 déndstmle dikkat cekti.
Fuarin uluslararasi algisini

PLAST EURASIA YENILENEN YUZUYLE 34'UNCU KEZ KAPILARINI ACTI

glclendirmek amaciyla
hazirlanan ve modern bir
godrsel anlayisi yansitan yeni
tasarimi, bugln ilk kez sektor
profesyonelleriyle bulustu.
Surduralebilirlikten teknolo-
jiye, Uretimde doénlsimden
kiresel etkilesime uzanan te-
mel mesajlari iceren bu yeni
vizyon, fuar alaninda katilimci
ve ziyaretcilerin begdenisine
sunuldu.

“PLAST EURASIA
PLASTIK GUNLERI"
SEKTORE YON VERIYOR
Fuar deneyimini zengin-
lestirmek amaciyla hayata
gecirilen “Plast Eurasia
Plastik Gunleri” etkinlik serisi
de fuar ile es zamanl olarak
gerceklestirildi. Etkinlik serisi,
2 Aralik’ta TUyap Palas’ta

dizenlenen ve sektoér
profesyonellerini bir araya
getiren “inovasyon, Teknoloji
ve Ddngusel Pazarlar ile
Sorumlu Endustri: Plastigin
Gelecegini Sekillendirmek”
konulu 18’inci PAGEV Tiirk
Plastik EndUstrisi Kongresi

ile baslarken, fuar siresin-

ce devam edecek program
kapsaminda “SurdUrulebilirlik
ve Déngusel Ekonomi: Plastik
Sektoérindn Yaklasimi”

ve “Thyap Kariyer Rotasi:
Plastik Sektorinde Gelisen
Teknolojiler ve Yeni
Yetkinlikler” gibi kritik otu-
rumlar yogun ilgi gérdu.
Diger yandan, fuar bo-

yunca “Plast Eurasia Fuari
Katilimcilari Sahnede” basligi
altinda dizenlenen etkinlikler-
de ise katihmci firmalar 30’ar
dakikalik oturumlarla yenilikgi
teknolojilerini tanittilar.

GENiS ZiYARETCi

PROFiLi

iki ana Griin grubu olan
Plastik Uretim Makineleri ile
Ham Madde ve Kimyasallar
alaninda en son ¢éztUmlerin
sergilendigi fuara bu yil da
ilgi blyUkta. Basta ambalaj,
otomotiv, elektrik-elektronik,
beyaz esya ve yapi malzeme-
leri Ureticileri olmak UGzere;
kablo, tel, boru, medikal,
oyuncak, tekstil ve bilisim
sektdrlerinden binlerce
profesyonel fuari ziyaret etti.
Fuar kapsaminda dizenlenen
ve 23 Ulkeden firma temsilci-
lerinin katildigi alm heyeti ise
Turk plastik sektdérindn kire-
sel ticaret aglarinin daha da
gliclenmesine katki sagladi.
Fuar boyunca surdurtle-
bilirlik, déngulsel ekonomi,
geri dénlsim teknolojileri,
dijitallesme ve akilli Gretim
¢cozimleri 6ne cikan basliklar
arasinda yer alirken, Plast
Eurasia 2025’te sergilenen
yenilik¢i teknolojiler, Turk
plastik sanayisinin yesil
ddénistim ve teknoloji odakli
blyUme hedeflerine hazir
oldugunu ortaya koydu.
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GUNDEM

SAHA 2026: -
TICARET FUARININ OTESINDE,
STRATEJIK BiR PLATFORM

SAHA 2026 ULUSLARARASI SAVUNMA, HAVACILIK VE UZAY SANAYi FUARI, SAVUNMA VE HAVACILIK TAKVIMININ
EN PRESTIJLI KURESEL BULUSMALARINDAN BIRi OLARAK 5-9 MAYIS 2026 TARIHLERINDE ISTANBUL'DA KAPILARINI
ACACAK. SAHA ISTANBUL TARAFINDAN ORGANIZE EDILEN ETKINLIK, 1.500°UN UZERINDE KATILIMCI FIRMA,

121 ULKEDEN RESMI VE TICARI HEYET ILE 25.000'IN UZERINDE PLANLI B2B-G2B-G2G GORUSMESINi 100.000
METREKARELIK SERGI ALANINDA BIR ARAYA GETIRECEK.

Urkiye ve

Avrupa’nin en
bUylk sanayi
kimelenmesi

SAHA istanbul tarafindan
dizenlenen SAHA 2026, 5-9
Mayis 2026 tarihleri arasinda
istanbul Fuar Merkezi’nde
gerceklestirilecek. Etkinlik,
120’den fazla tlkeden
1.500’Un Gzerinde katihm-
clyl bir araya getirecek ve
100.000 metrekareyi asan bir
alanda dlzenlenecek. Fuarda,
savunma ve havacilik sekto-
ranin gelecegini sekillendi-
ren; kara, deniz, hava, uzay,
insansiz sistemler ve yikici
inovasyon sektorlerinden en
son teknolojiler sergilenecek.
Tarkiye’nin savunma sanayi- ey . gl S

PICTP TS ULUSLARARNSI SAVUNMA HAVACILIK
VE UZAY SANNYi FUNRI

sitan SAHA 2026, yalnizca
5-8 MANYIS 2026

bir sergi degil; kazan-kazan
temelli, uzun vadeli ve ¢cok
ISTANBUL FUNR MERKEZI

boyutlu ortakliklarin tesis
edildigi stratejik bir bulusma
noktasl olmasiyla dikkat ce-
kiyor. 2024 edisyonunda 133
stratejik is birligi anlasmasi

ve 6,2 milyar dolarlik ticaret Tl'_.!RKiYE'NiN oranina ulasmis, dinya taktik 1.380’'den fazla proje, 20 milyar
hacmi ile bu roltinii kanitla- K_URES§E_SAVUNMA SIHA ihracatinin ylizde 65’ini dolari asan ciro ve 185 Ulkeye
yan fuar, 2026’da daha genis  LIDERLIGI gerceklestirerek 2024’te ihracat ile krizlere dayanikli,

kapsamli bir icerikle geri
doéntyor.
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Turkiye, savunma sanayisinde
ylzde 80’in tzerinde yerlilik

kiresel savunma ihracatinda
1Tinci siraya yerlesmisti. Sektor,

inovasyon odakli bir ekosistem
sunmaya devam ediyor.



iNOVASYON,
OZELALANLAR

VE iLK LANSMANLAR
SAHA 2026’da insansiz
sistemler, uzay c6ztmleri,
yapay zeka destekli kara,
hava ve deniz platformlari,
siber givenlik inovasyonlari
ve robotik sistemler ser-
gilenecek. One cikan 6zel
alanlar arasinda “FPV Dron
Alani” (operasyonel senar-
yolarla zenginlestirilmis canli
gosterimlerle birlikte), “SAHA
UGV Challenge” otonom
kara araclari yarismalari,
zorlu arazilerde mihendislik
dayanikhhdi testleri iceren
“Rover Challenge” ile modern
savasin gelecedini sekillen-
diren yenilikleri icerecek
“Cigir Acan Teknolojiler
Boélgesi”nin 6zel ilgi gdrmesi
de bekleniyor.

YUKSEK DUZEYDE
DiPLOMASI VE
STRATEJIK i$ BiRLiGi
300’Un Gzerinde yeni nesil
Urandn ilk kez diinya sahne-
sine cikacagdi fuar boyunca
SAHA Sohbetleri panelleri,
NATO DIANA etkinlikleri,
Ust diizey imza toérenleri ve
tematik oturumlar da gercek-
lestirilecek. Bilgi paylasimi,
teknoloji transferi ve sanayi
entegrasyonunu gtclendire-
cek bu oturumlar, Glkelerin
bakanlari, genelkurmay

LEADING THE DEEP_TECH-REVOLUTION IN
DEFENCE NND SECURFP-DOMAIN

SAHA 2026: TICARET FUARININ OTESINDE, STRATEJIK BIR PLATFORM
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baskanlar, tedarik yetkilileri
ve klresel sanayi liderleri-
ni de bir araya getirecek.
Avrasya, Orta Dogu, Afrika
ve Avrupa’yl kapsayan

stratejik konumu ile SAHA
2026, strdardlebilir klresel
gltvenlik mimarisine katki
saglarken, inovasyon yoluy-
la savunma diplomasisini

de glclendirmeye devam
edecek.

Bu kapsamda, SAHA 2026
hazirliklariyla ilgili gorisle-
rini paylasan SAHA istanbul
Yonetim Kurulu Baskani Haluk
Bayraktar, “Turkiye, klresel
savunma doéntsimunin kal-
binde yer aliyor. SAHA 2026,
is birligi ve teknoloji transferi
icin stratejik bir platformdur.
Biz burada pazar olarak degil,
¢6zUm ortadi olarak variz.” de-
Gerlendirmesinde bulunuyor.
SAHA 2026°ya kayit ve
detayl bilgi icin sayfadaki
karekodu kullanabilirsiniz.
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GUNDEM

TURKIYE'NIN MAKINECILERI
BIEMH FUARINA KATILACAK

TURKIYE’NIN MAKINECILERI, MAKINA IMALATCILARI BIRLIGI (MIB) ILE 2-6 MART 2026 TARIHLERINDE ISPANYA'NIN
BILBAO SEHRINDE DUZENLENECEK BIENNIAL INTERNATIONAL MACHINE TOOL SHOW-BIEMH FUARINA KATILACAK.

vrupa’nin en pres-

tijli endustriyel
Gretim bulusma-
larindan biri olan
BIEMH, 33’Unci edisyonu-
nu 2-6 Mart 2026 tarihleri
arasinda gergeklestirecek.
ispanya’nin sanayi merkezi
Bilbao’da yer alan modern
Bilbao Exhibition Centre’da
gerceklestirilecek bu buyuk
etkinlik, takim tezgahlari, ileri
Uretim sistemleri ve enddist-
riyel otomasyon alanindaki
klresel yeniliklerin vitrini
olmaya hazirlaniyor.
ispanya’nin en biyuk ve en
kapsamli ileri imalat fuari
olan BIEMH, her iki yilda bir
dunyanin farkli bolgelerinden
sektoérin 6nde gelen firma-
larini, birliklerini ve profesyo-
nellerini bir araya getiriyor.
2026 yilinda 33’Uncl edisyo-
nunu gerceklestirecek fuar
kapsaminda, ilk kez hayata
gecirilecek olan International
Associations Zone, sektdrin
onde gelen birlikleri arasinda
bilgi alisverisini ve is birligini
tesvik etmeyi amacliyor.
Diger yandan fuarda, her
zaman oldugu gibi yine
inovasyon Calistaylari da
dizenlenecek. Tanitim ve
teknik serginin bu sekilde
birlestirilmesi, ziyaretcilerin
her bir inovasyonun islevleri-
ni, uygulamalarini ve avan-
tajlarini ayrintili olarak analiz
etmelerine olanak taniyarak,
daha teorik icerik ile endUst-
riyel ortamlarda pratik uygu-
lamalari arasinda dogrudan
bir baglanti kuracak.
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Yerli makine sektértiiniin

temsilcileri olarak Makina
ihracatcilari Birligi ile Makina
imalatcilari Birligi de BIEMH
2026 fuarinda yerini alacak
ve Turk makinesinin diinyaya
tanitilmasini desteklemeye
devam edecek.

KiLiT SEKTORLERIN
EKSIKSiz BiR TEMSILI
Takim tezgahlari ve Ure-
tim teknolojileri alaninda
Avrupa’nin en blyik ve en
kapsamli fuari olan BIEMH
2024’te 1.000’in tizerinde
firma 2.000’den fazla yenilikci
Qrdnuna sergilemis ve fuari
67 Ulkeden yaklasik 40.000
profesyonel ziyaret etmisti.
Bu kapsam da BIEMH 2026
da rekabet gliciini artirmak
ve sektorln karsi karslya

oldugu mevcut zorluklari

ele almak icin tasarlanmis
c6zUmler sunan, ileri imalat
teknolojisinin en énemli canli
vitrini olarak kendini kanit-
lamaya hazirlaniyor. Fuar,
kesme ve sekillendirme ma-
kineleri, aletler, aksesuarlar,
kaynak, metroloji, bilesenler,
sac ve boru kesimi ve yiizey
isleme hatlari gibi kilit sek-
torler yani sira otomasyon,
robotik ve dijitallesme alanla-
rinda en son teknolojiye sahip
¢6zUmleri bir araya getirecek
alt1 es salona yayilacak ve
ziyaretcilerin endUstriyel
sUrecleri is basinda deneyim-
lemelerine olanak taniyan
bUyldk makineler calistirilacak.
Su ana kadar, 26 Ulkeden
1.170’ten fazla katihmci firma
katilimini onaylarken, bunlar

arasinda, sektorlin karsilastigi
zorluklari asmak icin en son
teknolojiye sahip ¢dziimler
sunacak olan énde gelen
ispanyol ve uluslararasi mar-
kalar da bulunuyor.

Sektdrin karar vericileri ve
Ust diizey alicilariyla birebir
gorisme firsati ile otomotiv,
havacilik, enerji ve metal
isleme sektérlerinden binler-
ce profesyonelle iletisim ve
somut is baglantilari kurmak;
yapay zeka, nesnelerin inter-
neti, robotik otomasyon ve
akilli Gretim sistemlerindeki
en son gelismeleri kesfet-
mek; dijital ikiz teknolojileri,
bulut tabanl UGretim yénetimi
ve veri analitigi alanindaki
yeniliklere erismek ve BIEMH
2026’ya katilmak icin MiB ile
iletisime gecebilirsiniz.



GUNDEM

DEGISEN KURESELLESMEDE
SURDURULEBILIR URETINI ICIN
UNIVERSITE-SANAYI IS BiRLIGi

BU YIL 27-28 KASIM TARIHLERINDE DUZENLENEN USIMP ULUSAL KONGRESI, FUARI VE SEMPOZYUMUNUN ANA TEMAS],
“DEGISEN KURESELLESMEDE SURDURULEBILIR URETIM ICiN UNIVERSITE-SANAYI i$ BIRLIGI” OLARAK BELIRLENMISTI.

ETKINLIK, HER DONEMINDE OLDUGU GiBi BU YIL DA KAMU TEMSILCILERI, SANAYICILER VE ARASTIRMACILAR ARASINDA
GUCLU BIR ETKILESIM OLUSTURDU.

ae
niversite-Sanayi Is
Birligi Platformu
USIMP’in bu il
27-28 Kasim
tarihlerinde ODTU Kultir ve
Kongre Merkezi’'nde dizenle-
digi USIMP Ulusal Kongresi,
Fuari ve Sempozyumu,
“Degisen Klresellesmede
Surddrialebilir Uretim icin
Universite-Sanayi Is Birligi”
temasliyla gerceklestirildi.
2008 yilinda “Universite-
Sanayi is Birligi Ulusal
Kongresi” olarak baslayan,
2015 yilinda “Ulusal Patent
Fuan” ile birlestirilerek glc-
lenen USIMP Ulusal Kongresi,
Fuari ve Sempozyumu,
katilimcilar ve konusmacilarin
bilgi ve deneyimlerini paylas-
t1g1 zengin icerigi ile dikkat
cekmeye devam etti.
Etkinlikte, son yillarda
kUresellesmenin yavaslama-
sinin getirdigi bdlgesellesme
ediliminin sanayi ve Uretim
sektorl ile akademi Uzerinde
farkl boyutlardaki etkile-
rinin giderek daha belirgin
hale geldigdi vurgulanirken,
klresel tedarik zincirlerindeki
aksamalarin sanayi sektorl-
nd klresellesmeden kismen
cekilerek bolgesel Uretim
adlarina, dijitallesmeye ve
stratejik badimsizliga yonelt-
tigi; guimrik politikalarindaki
korumacilik, tarifeler ile ulus-
lararasi vize kisitlamalarinin

-p

ise hem Universiteler hem de
sanayi sektérl acisindan bazi
stratejik tehditler ve firsatlar
olusturduguna deginildi.

iki gin stren etkinlikte
dizenlenen bes ana panel-
de 27 uzman bu cerceve
etrafinda goéruslerini paylasir-
ken, USIMP Yuritme Kurulu
Baskani Yardimcisi Prof. Dr.
Fazilet Vardar, kongrenin
acihsindaki konusmasinda,
ekosistemimizde maddi
varliklardan cok “maddi
olmayan varliklara dogru

bir dénlisimin” yasandigini
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“2025 yrfr USIMP Onur Odiili”n

. Sabancy
Universitess

belirtti ve “Turkiye’nin Kiresel
inovasyon Endeksi’ndeki
siralamasi 2013 yilinda
68’den 2025 yilinda 43’e
yUkseldi. 2025 verilerin-

de istanbul’un inovasyon
kiimelerinden biri olarak yer
almaya basladigini da géra-
yoruz. Universitelerimizdeki
Teknoloji Transfer Ofisleri
yalnizca yeni teknolojilerin
ticarilestirilmesinden sorumlu
birimler olmanin 6tesinde,
kurumsal stratejilerin olus-
turulmasina aktif bicimde
katki sunuyorlar. Bu katkilar

operasyonel slreclerin kur-
gulanmasi, ulusal énceliklerin
belirlenmesi, ortaklik ve is
birliklerinin gelistirilmesi, yay-
gin etkinin artiriimasi ve risk
yénetimi gibi genis bir alani
kapsiyor.” dedi.

Etkinlik kapsaminda ayrica,
artik geleneksellesen USIMP
Odulu Téreni de gercek-
lestirildi. Bu yilki USIMP
Onur Odula, ODTU Makine
MUhendisligi Bolumu
emekli Ogretim Uyelerinden
Prof. Dr. Sami Turgut
Tamer’e takdim edilirken,
Ustiin Hizmet Odali Ugur
Yalciner’e, Yeni Teknoloji
Gelistirme ve Ticarilestirme
Odulu Prof. Dr. Hiseyin
Onay ile Prof. Dr. Ender
Suvacrya verildi.

USIMP ONUR
ODULUNE LAYIK
GORULEN PROF.

DR. SAMi TURGUT
TUMER’IN 8 ARALIK
2025 TARIHINDE
VEFAT ETTIiGINI
BUYUK BIiR UZUNTU

ILE OGRENDIK.
DEGERLIi HOCAMIZA

ALLAH’TAN RAHMET,
KEDERLI AILESINE,
SEVENLERI VE
OGRENCILERINE
BASSAGLIGI
DILIYORUZ.
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BiLGi HATTI / i$ KULTURU

HIRVATISTAN ILE TICARETIN
KULTUREL ANAHTARLARI

TICARET BAKANLIGININ HAZIRLADIGI KOLAY IHRACAT-IS KULTURU PORTALI, TICARETIN GOZ ARDI EDILEN AMA
COK ONEMLI BIR YONUNU ELE ALIYOR. CUNKU IHRACAT YAPACAGINIZ ULKENIN KULTUREL KODLARINI OGRENMEK,
TICARETTE SIZI BIR ADIM ONE TASIYABILIR. ESKI OAIB GENEL SEKRETERI OZKAN AYDIN’IN “ULUSLARARASI IS
KULTURU” ADLI KITABIYLA BASLADIGIMIZ SERIYI, SIMDI TICARET BAKANLIGI IS KULTURU PORTALI ILE DEVAM
ETTIRIYORUZ.
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% Hirvatlar is ortaminda profesyonelliklerini stirdtrmekle
beraber, birkac temastan sonra daha rahat davranirlar. ilk
toplantilardaki selamlasma resmi olma egilimindedir.

% Selamlasmalar, siki bir el sikisma ve dogrudan g6z
temasi icermelidir. Gérlisme esnasinda daima dogrudan
g6z temasini korumak édnemlidir. Toplantida oturulacak
yer gosterilene kadar ayakta durmak uygun olacaktir.

% Muhataba unvanlari ve soyadiyla hitap edilmesi beklenir.
Unvanlardan emin olunmamasi halinde, erkekler icin
“Gospodin”, kadinlar icin “Gospoda (Gospoca)” ve
“Gospodica (Gospocitsa)” kullaniimalidir. Sadece
yakin arkadaslar ve aile Uyeleri ilk isimleri kullanma
egilimindedir. Konusmanin baslangicinda birkac kelime
Hirvatca konusmak, ilk gérismedeki soguk ortami

yatistirmak icin tercih edilebilir.
% Hirvatistan’da is ortaminda resmi kiyafete &nem verilir. Hirvat is insanlari
ofise ve is toplantilarina takim elbise giyerler. Erkekler ceket ve kravatli

takim elbise giyerken, kadinlar daha genis seceneklere sahip olma

egilimindedir. Her durumda iyi giyinmek, ise karsi tutumunuzu ve detaylara ” ~
dikkatinizi gdsteren bir saygl gdstergesidir. / | \
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HIRVATISTAN

* Hirvatlar kendilerine acele ettirmek tizere yapilan
yoénlendirmelerden hoslanmazlar. Hirvatistan’da is yapmak
sabirli olmayi gerektirmektedir.

% Hirvatistan’da is yemekleri yaygindir. is yemekleri, uzun vadeli
is iliskilerinin kurulmasi icin dénemlidir ve karsilikli taraflarin
birbirini yakindan tanimasi, sosyal iliskilerin gelistiriimesi adina
bir firsat olarak gordlar.

* s yemeklerinde toplantinin ev sahibi restorani belirler,
rezervasyonu yapar ve hesabi dder.

* insanlar yemek yemeyi ve yemek zamanlarinda sohbet etmeyi
sevdikleri icin sofra adabi nispeten rahattir. Bununla birlikte,

Gl

* Hirvatlar konusmada acik s6zlU olma egdilimindedir ancak ayni
zamanda kelimeleri dogru se¢meye ve karsi tarafl Gzmemek
icin diplomatik olmaya da vurgu yapilir. Fikir ayriliklarini
Ozglrce ifade edilir ancak bunu kimseyi giicendirmemek igin
saygili ve diplomatik bir sekilde yaparlar.

* Hirvatlarin yiksek sesle konusma ve konusmalarda hareketli
olma egilimindedir. Alcak sesle ve yumusak konusma, 6zglven
eksikligi olarak algilanabilir.

* Mektuplar belirli bir kisiye degil sirkete gdnderilmelidir. Bu,
adresin génderildigi kisi ofisten uzakta ise bir mektubun
alikonulmasini engeller.

% Birinin bir kisiyi veya nesneyi isaret etmesi gerekiyorsa, kibar
davranis tiim eli kullanmak veya basini sallamaktir.

* Hirvatlar genellikle konusmalarda mizahi kullanirlar ancak is
ortaminda genellikle mizahtan kacinirlar veya mizahi sinirlarlar.

* s gbrismelerinde parasal sorunlardan veya aile
meselelerinden bahsetmek hos karsilanmaz.

* Ik toplantilar, tanisma amacli planlanir ve ilk toplanti, gercek
karar vericiden ziyade bir orta yonetici ile yapilabilmektedir.
Bir is iliskisine girmeden énce karsi tarafi daha iyi taniyabilmek
icin en az iki, ¢ toplanti yapiimasi beklenir.

uyulmasi gereken davranis kurallari bulunmaktadir. Nerede
oturulacagdinin gosterilmesi beklenmelidir. Yemek yerken catal
sol elde, bicak sagda tutulur. Resmi yemeklerde pecete acilir
ve kucagina konur. Ev sahibi baslama sinyali verene kadar
yemeye baslamamak gerekir. Tabaginizda az miktarda yiyecek
birakmak, yemeginizin bittigini gosterir.

% Cogunlukla ilk toplantida hediye verilmesini beklemez. Hediye
alisverisinde bulunulursa, risvet olarak yorumlanabilecegi icin
pahali hediyeler 6nerilmez. Bunun yerine, Glkemizi temsil eden
bir kitap veya simgesel bir hediye gibi kiclik hediyeler kabul
edilebilir. Eve davetlerde cicek gétirtlmesi hos karsilanir.

P J - -

% Toplanti talep ederken tarih ve zaman ile ilgili birkac secenek
sunulmasi ve gindemin iletilmesi beklenir. Gindem bir kilavuz
niteligi gorir ancak gorismelerin giindemin disinda yol almasi
da beklenen bir durumdur.

* Dakiklik son derece ciddiye alinmaktadir.

% Hirvat¢a Hirvatistan’in resmi dilidir. Bununla birlikte is strecleri
genellikle ingilizce dilinde yuratalebilir.

% Toplantilarda kartvizitler resmi bir ritGel olmadan degistirilir.
Kartvizitlerde unvanlari ve mesleki niteliklerin yer almasi
6nemlidir.

* Toplantida karsi tarafa bir belge sunulacaksa bunun Hirvatca
ya da Ingilizce olmasi beklenir.

% Toplantilarin basinda is giindemi disinda kigik bir sohbet
yapllir. Dogrudan is konusuna girmek kabalik olarak
degerlendirilebilir.

% Bircok Hirvat 6gle yemegdinden sonra sehir disina ¢ikar,
bu nedenle cuma glnleri 6gleden sonralari toplanti
planlamamaya dikkat edilmelidir. Ayrica agustos ay tatil
dénemi oldugu icin bu dénemde is ziyareti planlanmamasi
yerindedir.
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BILGI HATTI / DI)ITAL TERIMLER KILAVUZU

DUJITAL
TERIMLER
KILAVUZU
MOMENT —
EXPO'DA

DIJITAL DONUSUMUN 700°E YAKIN KAVRAMINI
UC DILDE SUNAN DIJITAL TERIMLER KILAVUZU,
TUM IMALAT SEKTORLERI TEMSILCILERINCE
ILGIYLE KARSILANDI. BUNUNLA BIRLIKTE,
DIJITALLESMENIN EN DOGRU SEKILDE
ANLASILABILMESI ICIN DIJITAL TERIMLER
KILAVUZU’NDA YER ALAN ICERIKLERIN, MOMENT
EXPO SAYFALARINDA DA YER ALMASININ
ONEMLI OLDUGUNA INANIYORUZ.

ae
retim ve ticaret alanlari da dahil olmak Uzere, dijitallesmeyle
hayatimiza giren 700°e yakin kavrami ele alan,

www.digital-glossary.com internet sitesi Gzerinden yayina
baslayan Dijital Terimler Kilavuzu, Turkcelesmis terimleri ingilizce ve
Almanca karsiliklari ve kaynaklariyla birlikte veriyor.
Nesnelerin interneti, siber fiziksel sistemler, blyUk veri, yapay zeka ve
iliskili terimlerin de yer aldidi Kilavuz’'da, is dlinyasinin yeni stire¢-
leriyle yeni teknolojik kavramlarin nasil bulustugu ve birbirini nasil
tamamladigi sorularinin yanitlari, zengin gorsel icerikle ve kullanici
dostu bir yazilimla sunuluyor.

Ag Yonetimi

Network Management

Netzwerkverwaltung
Islerin sorunsuz yiiriimesini Aciklama:
saglamak icin ilgili agin Kavram, veri aktarim kanallarinin giivenilirligi, verimliligi, kapasitesi ve
yonetilme ve izlenme stuirecidir. yetenekleriileilgilidir. Ag yonetimini saglamak, gozlemek, bakimini yapmak
. icin siirecler, prosediirler ve politikalar ag yonetim protokoliinde tanimlanir. Ag
Ilgili kavramlar: yOnetim sistemi, bir bilgisayar aginda gerceklestirilen igslemleri ve iletisimleri
Aglzleme (Network yOnetir. Ag yonetim sistemi, ag yoneticilerinin, bir agin bagimsiz bilesenlerini
Monitoring), Ag Izleme Yazilimi daha biiyiik bir ag yonetimi kapsaminda yonetmelerine izin veren uygulama veya
(Network Monitoring Software), uygulamalar grubudur. Sistem, nasil calistiklarini ve islev gordiiklerini belirlemek
Ag Yonetim Protokoli (Network icin ag cihazlarindan siirekli veri toplar. Pek cok bilesene sahiptir.
Management Protocol), Ag

Yonetim Sistemi (Network
Management System), Basit

Ag Yonetimi Protokolii (Simple
Network Management Protocol)
Internet Denetim iletisi
Protokola (Internet Control
Message Protocol).

pl
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Biyometrik

Biometrics
Biometrie

Bir bireyin iddia edilen kimligini
tanimlamak veya dogrulamak
icin kullanilan, 6l¢iilebilir
fiziksel veya davranigsal
ozellikleridir.

Ilgili kavramlar:
Biyometrik Bilgi (Biometric
Information), Biyometrik
Sistem (Biometric System),
Guvenlik (Security).

Dogal Dil Isleme

DIJITAL TERIMLER KILAVUZU MOMENT EXPO’DA

Aciklama:

Bireylerin fiziki ve davranigsal 6zelliklerini inceleyerek birbirinden ayirt edilmesini
saglayan bilim dali kapsaminda, biyometrik sistemler; insanlarin kimliklerini
onaylamak amaciyla biyometrik niteliklerini inceleyen sistemler, bireylerin
herhangi bir veri ya da nesneye sahip olmadan yalnizca kendilerini kullanarak
sisteme giris yapmalarina olanak saglayan sistemler olmak iizere bireylerin
Olciilebilir fiziksel ve davranigsal 6zelliklerini taniyarak, kimlik belirlemek
amaciyla kullanilir. Yiiz goriintiileri, parmak izleri ve el yazisibuna 6rnektir.

Natural Language Processing (NLP)
Nattirliche Sprachverarbeitung

Bir bilgisayar programinin insan
dilini, konusuldugu ve yazildig:
sekliyle anlama yetenegi (dogal
dil olarak adlandirilir).

Ilgili kavramlar:

Dil Bilimi (Linguistics),
Semantik (Semantics), Varlik
Bilimi (Ontology), Yapay Zeka
(Articficial Intelligence).

Aciklama:

Kavram yapay zeka ve dilbilim alt kategorisinde yer alir. Metin simiflandirma ve
gruplandirma, adlandirilmis varliklar: tanima, konusma boliimiini etiketleme,
anlamsal ayristirma ve soru yanitlama, yorumlama, dil tiretme ve 6zetleme,
terciime, ses ve karakter tanima, yazim denetimi gibi alanlarda kullanilir.

27 ¢ ARALIK 2025



BiLGi HATTI / YESIL TERIMLER KILAVUZU

[=]%%4 =]
by

YESIL TERIMLER KILAVUZU
SURDURULEBILIR KALKINMAYA
REHBER OLUYOR

GUNUMUZ IS DUNYASININ ONEMLI KONU
BASLIKLARINDAN BiRi OLAN YESIL DONUSUM,
SURDURULEBILIR KALKINMANIN EN ONEMLI
SAC AYAKLARINDAN BIRi OLARAK DA ONEM
TASIYOR. DIJITAL TERIMLER KILAVUZU ILE
BUTUNSELLIK ICERISINDE TASARLANAN YESIL
TERIMLER KILAVUZU, SURDURULEBILIRLIK

VE YESIL DONUSUM KAVRAMLARININ

DAHA 1YI ANLASILMASINI, IS DUNYASININ
SURDURULEBILIRLIK STRATEJILERININ
DESTEKLENMESINI VE SIRKETLERE BU ALANDA
REHBER OLMAY| HEDEFLIYOR.

klim degisikligi, biyocesitlilik kaybi, cevre koruma, yenilenebilir
enerjiler, sera gazlari gibi konulari neredeyse her giin duydugu-
muz bir diinyada yasiyoruz. Bu ve benzeri konular; ekonomik,
cevresel, sosyal ve yonetsel basliklarindan olusan strdurulebilir
kalkinma ile yakin iliskideler. Strdurulebilirlik, kapsami strekli geli-
sen, dinamik bir stirec ve strdurulebilirlik kavramlari bircok devlet,
sirket, yatirimci, isletme icin merkezi bir konuma gelmis durumda.
Ulkemizde, 6zellikle imalat/ihracat yapan is diinyasinin strdirilebi-
lirlik politikasi araclari ve strdurGlebilirlikle ilgili gelismeleri yakindan
takip etmesi, ilgili kavramlari bilmesi ve bu alandaki gelismelere
uyum saglamasi da éncelikli hale geldi.
MAIB’in hazirladigi Yesil Terimler Kilavuzu, bircok uluslararasi kaynak-
tan alinan ve sirketlere ve diger kullanicilara yararli olabilecek 6nemli
terimleri, Turkce, ingilizce ve Almanca dillerindeki tanimlari, acikla-
malari ve ilgili kavramlariyla https://green-glossary.com/ internet
adresinden okurlarina sunuyor.

Aerosol

Aerosol
Aerosol

Bir gaz veya gaz karisiminda
(6rnegin hava) kati veya s1vi
parcaciklarin (asili kalan
parcaciklar) karisimlaridir.

Ilgili kavramlar:

Antropojenik Sera Emisyonlar:
(Anthropogenic Greenhouse
Emissions), Hava Kirliligi (Air
Pollution), Ozon Tabakas1
(Ozon Layer), Ozon Tabakasimi
Incelten Madde (Ozone
Depleting Substance), Sera
Etkisi (Greenhouse Effect), Sera
Gazlar1 (Greenhouse Gases).
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Aciklama:

Aerosol parcaciklari cevremizde bircok tiirde ve farkli boyutta bulunurlar.
Buyiikliikleri 1 nanometreden 100 mikrometrenin tizerine kadar ulasir. Doganin
kendi tirettigi aerosollerin yaninda (6rnegin ¢icek tozlari), sanayi tesislerinin
bacalarindan ¢cikan dumanlar, araclarin egzozlarindan cikan gazlarda da
bulunurlar. Bu parcaciklardan biiyiik olanlar topraga daha cabuk karisirken,

cok kiiciikler giinlerce havada asili kalabilir. Gegmiste spreylerde kullanilan
florakarbonlarin ozon tabakasina verdigi zarar nedeniyle propan, izobiitan gibi
gazlar tercih edilmektedir.



https://green-glossary.com/

Biyodizel

Biodiesel
Biodiesel

Bitkisel veya hayvansal
yaglardan yapilan yakitlardir.

Ilgili kavramlar:

Biyoenerji (Bioenergy), Biyogaz
(Biogas), Biyokiitle Yakitlar:
(Biomass Fuels), Biyoyakitlar
(Biofuels), Yenilenebilir Enerji
(Renewable Energy).

YESIL TERIMLER KILAVUZU SURDURULEBILIR KALKINMAYA REHBER OLUYOR

Aciklama:

Bitkisel ve hayvansal yaglardan uiretilen, cevreye zarar vermeyen alternatif
yakitlardir. Petrol iiriinlerinden iiretilmemekle birlikte, petrol bazli dizel yakitlar
ile karistirilarak da kullanilabilir. Karisim s6z konusu oldugunda, karisim
oranlarina gore tiriiniin alternatif temiz yakit olma 6zelligi tartismali hale
gelmektedir.

Kyoto Protokolii

Kyoto Protocol
Kyoto-Protokoll

BM iklim Degisikligi Cerceve
Sozlesmesini, geeis stirecindeki
sanayilesmis tilkeleri ve ekonomileri
sera gaz1 (GHG) emisyonlarini mutabik
kalinan bireysel hedeflere uygun olarak
sinirlamaya ve azaltmaya taahhiit
ederek, islevsel hale getiren uluslararasi
anlagmadir.

Tigili kavramlar:

BM Biyolojik Cesitlilik Sézlesmesi (UN
Convention on Biological Diversity), BM
Collesmeyle Miicadele S6zlesmesi (UN
Convention to Combat Desertification),
BM Iklim Degisikligi Cerceve S6zlesmesi
(UN Framework Convention on Climate
Change), BM Kiiresel ilkeler Sozlesmesi
(UN Global Compact), Emisyon Azaltma
Birimi (Emission Reduction Unit), Kyoto
Mekanizmalar: (Kyoto Mechanisms),
Ortak Uygulama (Joint Implementation),
Pazara Dayali Mekanizmalar (Market
Based Mechanisms), Rio Konvansiyonlari
(Rio Conventions), Sera Gaz1 Emisyonlari
(Greenhouse Gas Emissions),
Sertifikalandirilmis Emisyon Azaltma
Kredisi (Certified Emissions Reduction
Credits), Temiz Kalkinma Mekanizmasi
(Clean Development Mechanism),
Uluslararas1 Emisyon Ticareti
(International Emission Trading).

Aciklama:

Kyoto Protokolii, BM iklim Degisikligi Cerceve S6zlesmesinin ilke ve hiikiimlerine
dayanan uluslararasi bir anlagsmadir. 1997 yilinda Kyoto’da yapilan BM 8’iincii
Taraflar Konferansinda kabul edilmis, 2005 yilinda yirurluge girmistir. Kyoto
Protokolii 191 iillke ve AB tarafindan kabul edilmistir. Tiirkiye, Protokole 2009
yilinda taraf olmustur. Protokol, taraflardan sera gazi emisyonlarini azaltma
konusunda taahhiit iistlenmelerini, 5nlemler almalarini ve periyodik olarak rapor
vermelerini 6ngérmektedir. Farkli gelismislik seviyelerine gore tarafiilkelerin
yukumliiliikleri Protokol eklerinde gosterilmistir. Emisyon azaltimi ya da
kontrollii artis yukiimliliigi olan Sozlesmenin EK-T tilkeleri, Protokoliin EK-B
listesinde gosterilmistir. Protokoliin hedefi, EK-B Listesinde yer alan iilkelerin
sera gazi emisyonlarinin toplaminin, 2008-2012 yillar1 arasindaki birinci taahhiit
doneminde, 1990 yilindaki seviyenin yiizde 5 altina diisiiriilmesidir.
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REKABETCI VE
SURDURULEBILIR

AB BIYOEKONOMISI iCI

STRATEJIK CERCEVE

AVRUPA KOMISYONU 27 KASIM’DA TEMIZ, REKABETCI VE DAYANIKLI BIR AVRUPA EKONOMISI INSA ETMEK UZERE
ILERIYE DONUK BIR YOL HARITASI CiZDIiGI “REKABETCI VE SURDURULEBILIR AVRUPA BIRLIGI BIYOEKONOMISI ICIN
STRATEJIK CERCEVE”SINI YAYIMLADI.

tratejik cercevede
Avrupa Komisyonu,
biyoekonomiyi
AB’nin yesil dénu-
siminde, rekabet glictinde
ve stratejik dzerkliginde kilit
bir unsur olarak konumlandi-
riyor. Bu dogrultuda, biyo-
ekonomi; tarim, ormancilik,
balikcilik, biyoteknoloji ve
biyomalzeme temelli sana-
yilerde biyolojik kaynaklarin
sUrduralebilir kullanimini kap-
siyor ve fosil temelli Grinlerin
yerini alarak iklim hedeflerine
katki sagliyor. AB’de 2023
itibariyla 2,7 trilyon avroya
kadar ekonomik buyuklige
ulasan sektor istihdam ve
katma deger ac¢isindan gicli
bir potansiyele sahip olma-
sina ragmen, yatirim eksik-
likleri ve diizenleyici engeller
nedeniyle bu potansiyelin
tamaminin henliz hayata
gecirilemedigine dikkat
cekiliyor.

Stratejinin en dncelikli hedef-
lerinden biri olarak, ekono-
mik dayaniklilk ve kiresel
liderligi saglamak amaciyla
Avrupa’nin fosil kaynaklara
olan ithalat bagimhhgini
azaltmak ve kritik ham mad-
delere alternatifler yaratarak
ekonomik dayaniklilig artir-
mak oldugu belirtiliyor.
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Onceki biyoekonomi yak-
lasimlarindan farkli olarak
bu yeni cercevenin odagi
endustriyel uygulama ve
pazar Olceklendirmesi olarak
one cikarken, arastirmalarin
sadece laboratuvarlarda
kalmamasi, somut ticari
uygulamalara déndsmesi
ve KOB/’lerin biytmesinin
desteklenmesi icin diizenle-
yici cercevenin basitlestiril-
mesinin, onay slreclerinin
hizlandiriimasinin ve 6zel

sermayeyi cekmek icin

bir “Biyoekonomi Yatirim
Grubu” kurulmasinin he-
deflendigi de ifade ediliyor.
Bu kapsamda duzenleyici
sUreclerin sadelestiriimesi,
biyoteknoloji ve biyoimalat
yatirimlarinin desteklenme-
si, kamu alimlari ve gonulll
sanayi ittifaklariyla talep yara-
tilmasi hedeflenirken, 6zellikle
biyoplastikler, tekstil, kimya-
sallar, insaat malzemeleri ve
biyobazli glbreler 6ncelikli

mundus

DUNYAYA S6ZUMUZ VAR

alanlar arasinda yer alyor.
“Rekabetci ve Siirddirdlebilir
Avrupa Birligi Biyoekonomisi
icin Stratejik Cerceve”
baslikli belgenin tam met-
nine sayfadaki karekod ile
ulasabilirsiniz.



https://environment.ec.europa.eu/document/download/dbf8d2ba-9332-4f7a-b336-f356fa4b7236_en?filename=COM_2025_960_1_EN_ACT_part1_v10_0.pdf
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BILGi HATTI

SKDM UYGULAMASI
BASLARKEN
KAPSAMI DA GENiSLIYOR

AVRUPA BIRLIGI'NIN IKLiM NOTRLUK HEDEFINE ULASMAK iCIN GELISTIRDIGI VE KARBON YOGUN URUNLERIN AB'YE
GIRISINDE SERA GAZI EMISYONUNA DAYALI EK MALI YUKUMLULUKLER GETIREN SINIRDA KARBON DUZENLEME
MEKANIZMASI (SKDM) UYGULAMASI 2023'TE BASLAYAN GECIS SURECININ ARDINDAN 10CAK 2026°DA TAM
UYGULANMAYA BASLANACAK.

ae
ncelikli olarak
celik, aliminyum,
cimento, glbre-
ler, hidrojen ve
elektrik gibi ylUksek emisyon-
lu Urlnleri kapsayan; AB’de
yerlesik ithalatcilarin karbon
maliyetlerini belgelemeleri
ve esdegder karbon Ucret-
leri 6demeleri zorunlu hale
getiren SKDM, AB icindeki
karbon fiyatlandirmasi ile
dis ticaret arasindaki farki
kapatarak, karbon kacagdi
riskini 6nlenmeyi ve AB ici
Ureticilerin haksiz rekabetten
korunmasini hedefliyor.
Bununla birlikte, AB
Komisyonu, SKDM etkisini
artirmak ve kacak¢ihgr en-
gellemek icin kapsami deger
zinciri boyunca genisleterek
otomobil parcalari, camasir
makineleri ve ev aletleri gibi
yUksek emisyonlu Grinleri de
kapsayacak sekilde genislet-
meyi dneriyor. Oneri Gzerinde
Avrupa Parlamentosu ve AB
Uye Ulkeleri ile mizakere-
ler strerken, SKDM, AB’nin
Emisyon Ticaret Sistemi
(ETS) ile tamamlayici sekilde

calisarak gdmali emisyonlari
fiyatlandirmayi ve 2026-2034
arasinda tam finansal uygu-
lanmayi saglamayi amachyor.
Kapsamin genisletiimesiyle

sadece ham maddeler degil,
celik ve allminyum yogun
artnler de dahil edilerek
karbon maliyetlerinin tedarik
zincirinin timine yansimasi
hedeflenirken, genis kapsama

yonelik bu degisikliklerin
2028den itibaren yurlrlige
girmesi bekleniyor.

Turkiye gibi AB ile glclu tica-
ret iliskisi olan Ulkeler icin bu
yeni diizenlemeler, Uretici ve

ihracatcilar daha disik kar-
bonlu teknolojilere yoéneltirken
ticarette rekabeti de yeniden
sekillendiriyor ve sirketler icin
karbon raporlama ve uyum
maliyetlerini artirtyor.
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BILGI HATTI / ALMANYA'DAN HABERLER

ALMAN MAKINE SANAYISINDEN
GUNCEL GELISMELER

ARASTIRMALAR, MAKINE ALMANYA'NIN iNOVASYON GUCU
SEKTORUNDE KOTULESEN RISKALTINDA
HAVAYI DOGRULUYOR

VDMA, Almanya’daki makine ve tesisat mihendisli-
gi sektériniin giderek kotulesen rekabet ve Uretim
kosullari nedeniyle ciddi risk altinda oldugunu belir-
tiyor. VDMA Baskani Bertram Kawlath, yiksek ku-
rumlar vergileri, kati is glic piyasasi, artan blrokrasi
ve sosyal glvenlik sistemlerindeki reform eksikliginin
inovasyonu ve dretimi Almanya disina ittigini vurgu-
luyor. Sektdr temsilcileri haftalik azami ¢calisma slresi,
daha distk vergiler, emeklilik yasinin yikseltiimesi

ve sosyal sistemlerde yapisal reformlar talep eder-
ken, Tariftreuegesetz gibi diizenlemelerin 6zellikle
KOBI’leri zorladigi belirtiliyor. Sektér 2025°te yiizde 5
Uretim daralmasi 6ngdrirken, 2026 icin yalnizca sinirli
bir toparlanma (ytzde 1) bekleniyor. ABD’nin giim-
rik tarifeleri ve Cin’den gelen slibvansiyonlu rekabet
baskiyi artirirken, AB’den daha glclU piyasa denetimi
ve yeni serbest ticaret anlasmalari (6zellikle Mercosur
ve Hindistan) talep eden sektér temsilcileri ayrica asiri
partilerin Avrupa ekonomisi i¢in tehdit olusturdugunu
belirterek, 6zellikle AfD’yi elestiriyor ve Almanya’nin
inovasyon glcint korumak icin hizli ve derin reformla-
rin sart oldugunu soyltyor.

PwC’nin 2025 Stimmungs Barometer ¢alismasina gére
Alman makine ve tesisat sektéri zor bir dénemden
geciyor. Arastirmaya katilan yéneticilerin yaridan fazlasi
Almanya ekonomisine karamsar bakarken, sadece
ylzde 14’0 ekonomik blydme bekliyor. Alman makine
ve tesisat sektdrinde ise Uretim G¢ yildir geriliyor ve
2026 icin de ortalama yuzde 2,8’lik bir ciro dlsusu
6ngorallyor. Sektdrde yalnizca yizde 30’Iuk bir kesim
2026’da gelir artisi bekliyor. En blytk sorun olarak
artan maliyetler 6ne cikarken, 6zellikle personel, ham
madde ve ara Urun fiyatlarindaki yukselis
yoneticileri zorluyor. Ayrica zayif talep ve
Kaynak: dis politikadaki belirsizlikler de sektdri Kaynak:
AT baskiliyor: ABD-AB ve ADB-Cin arasinda- i ;
ki artan kutuplasmalar genel ekonomik
havay! temkinli ve belirsiz kilmaya devam
ediyor.



https://www.maschinenmarkt.vogel.de/vdma-warnt-standortbedingungen-maschinen-anlagenbau-verschlechtern-a-cff3259660ef98c6aa8dc35652c3399f/
https://www.maschinenmarkt.vogel.de/deutscher-maschinenbau-pessimistische-aussichten-pwc-studie-a-714acbeb755e334158f9138b9f4790f5/

MAKINE VE TESIS iMALATI ILE TEDARIKCI ENDUSTRISI
AGIR BiR KRiZLE KARSI KARSIYA

Tebis Consulting’in Almanca konusan lkeler Almanya, Avusturya ve isvicre’yi tanimlayan DACH bélgesindeki 78 makine
imalati yoneticisiyle yaptigi ankete gore sektdr ciddi bir kriz yasiyor. Siparisler diisik, karllik geriliyor, yiksek Uretim
maliyetleri, eneriji fiyatlari ve blrokrasi sirketleri zorluyor. Firmalarin yarisi son dénemde personel azaltirken, blylimeden
cok ayakta kalmaya odaklaniliyor. Ontimizdeki 12 ay icin de beklentiler temkinli; cogunluk durgunluk ya da hafif gerileme
ongorulirken, gercek bir toparlanmanin 2026’dan sonra gelmesi bekleniyor. Sirketler c6zim olarak verimlilik artisi, stire¢
iyilestirme, otomasyon ve pazara yakinhdi 6ne cikarirlarken, savunma sanayisi, medikal teknolojiler ve havacilik en umut
verici alanlar olarak gérullayor. Genel tablo zorlayici olsa da sektdér tamamen umutsuz degil; dogru kosullar, daha iyi
cerceve sartlari ve yenilige aciklikla makine imalatinin gelecegdi oldugu dusinulayor.

»

SIPARISLER YENIDEN ARTIYOR AMA...

VDMA'ya gore eylll ayindaki sert disU-
siin ardindan Alman makine ve tesisat
muhendisligi sektériinde ekim ayinda
sinirli bir toparlanma goértilse de genel
durum hala zayif. Siparisler Ekim 2024’e
gbre reel olarak yaklasik yizde 4 artsa
da bu artis yalnizca AB disi Glkelerden
gelen siparislerden kaynaklaniyor.
Alman i¢ pazari ve Euro Bolgesindeki
durgunluk ise devam ediyor. Yilin ilk 10
ayinda sektor toplamda gecen yila gbre
ylzde 1 daha az siparis alirken, VDMA
bunu dislk seviyede bir “yerinde
sayma” olarak degerlendiriyor. Alman
Sanayiciler Birligi BDI ise Almanya’nin,
tarihindeki en derin sanayi krizlerinden
birinde oldugunu savunarak hikimeti
yeterince kararli olmamakla elestiriyor.
Uzmanlar, kiresel ticaretteki belirsizlik-
ler ve reform eksikliginin Almanya’nin
blyUmesini sinirlamaya devam ettigini
vurgularken, OECD’ye gére Alman
ekonomisi bu yil yalnizca ylzde 0,3
blyUyecek, gelecek yil ise yizde Tlik bir
blyUme gdsterecek.
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TIM'DEN

TIM 2026'DA
IHRACATCILARI
BES KITADA
ALICILARLA BULUSTURACAK

TURKIYE IHRACATCILAR MECLISI (TIM), PAZAR CESITLILIGINI ARTIRMAK VE IHRACATCILARI YENI ALICILARLA
BULUSTURMAK ICIN SON UC YILDA YOGUNLASTIRDIGI HEYET PROGRAMLARINI 2026'DA ARTIRARAK DEVAM
ETTIRECEK. 2025'TE 31 ULKEYE 32 HEYET PROGRAMI DUZENLEYEN TiM, 2026'DA 38 TICARET HEYETI ILE IHRACATCILAR
BES KITADA ALICILARLA BULUSTURACAK.

uarlari ve heyet
programlarini
Turkiye’nin Uretim
potansiyelini diinya-

ya tanitma imkani saglayan
en dnemli platformlar olarak
goérduklerini sdyleyen TiM
Yonetim Kurulu Baskani
Mustafa Gulltepe, 2026 yili
ticaret heyeti programlari
tanitim toplantisinda sunlari

soyledi: “Made in Tarkiye
markasi bugln dinyada ka-
litenin ve glvenin adi olarak
biliniyor. Bu gliveni kazan-
mak elbette kolay olmadi.
TiM olarak biz bu imaji daha
da glclendirmeyi, Made in

Turkiye markasina gtveni pe-

kistirmeyi, Ulkemize bor¢ bili-

yoruz. iste bu nedenle diinya-

nin neresinde olursa olsun,

ihracatimiza katki verecedini
degerlendirdigimiz fuarlar-
da ihracatci birliklerimizle
yerimizi alirken ayni zamanda
yodun bir heyet programi
yUritiyoruz. ihracatcilarimizi,
Ticaret Bakanhgimizin, TIM’in
ve birliklerimizin kurumsal
glivencesinde potansiyel

alici konumundaki firmalarin
dogrudan karar vericileriyle

bulusturuyoruz. 2025’te
birliklerimizle, toplamda 200
civarinda heyet programi

ve 300’0 askin fuar katihmi
gerceklestirdik. Bu yil diizen-
lenen heyet programlarinin
32’si de TiM’in organizasyo-
nunda tamamlandi. Bu orga-
nizasyonlarda 546 firmamizi
31 tlkede 4 bine yakin alici
ile bir araya getirdik. Yaklasik
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9 bin ikili is gdérismesi
gerceklestirdik.”

“SATICI OLMANIN

YANI SIRA

GELiSMIS PAZARLARA
€6z0M ORTAG!I GiBi
GiDECEGiz"

TiM olarak heyet programlari-
ni 2026’da daha da yogdunlas-
tiracaklarini bildiren Glltepe,
sOzlerini soyle strdlrd(:
“2026°da toplam 38 heyet
programi diizenlemeyi hedef-
liyoruz. Bir baska ifadeyle her
ay ortalama en az (¢ ticaret
heyeti gerceklestirecediz.
Birliklerimizin dizenleye-
cekleri heyetlerle say1 200’0
gececek. Biz yeni yilla birlikte
gelismis pazarlarda, yeni

nesil “TIM Vizyon Heyetleri’
doénemini baslatacagiz. Artik
programlarimizi sadece B2B
gortsmelerle sinirh tutma-
yacagiz. Sektoérel panellerde
pazarin en dnemli oyuncula-
rini ve kanaat énderlerini bir
araya getirecegiz. Yani heyet
dizenledigimiz Glkeye ‘saticr’

TORKIYE CUMHURIYETI
@mmﬂuﬁ

TICARET HEYETLERI
LANSMANI !
ve B2B HEDEF .
ULKELER STRATEJISI
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olmaktan 6teye sektdrin ge-
lecegdini tartisan, vizyon belir-
leyen ve yén veren bir ‘cdzim
ortadr olarak gidecegiz.”

SANAYi iSTIHDAMI
AZALIYOR

Toplantida glincel gelis-
meleri de degerlendiren
Mustafa GUlltepe, Uretim ve
ihracat agisindan 6zellikle
son iki yilin zor gectigini
hatirlatti. Turkiye’de Gretim
maliyetlerinin dolar bazin-
da Asya’daki rakip Ulkelere
gore ylzde 60 ila yluzde

65, Dogu Avrupa’dan ylzde
15 ila ylUzde 20 daha paha-
I olduguna dikkat ¢ceken
Gultepe, sunlari sdyledi: “Biz
bir stredir diinyaya sadece
ardn degil enflasyonumuzu
da ihrac etmeye calisiyo-
ruz. Tabi kimse bunu satin
almiyor. Dolayisiyla iddiali
oldugumuz bircok sektérde
rekabetciligimiz zayifla-

di. ihracat artisinda arzu
ettigimiz cift haneli oranlara
bir tlrld ulasamiyoruz. Bu yil

TIM 2026’DA IHRACATCILARI BES KITADA ALICILARLA BULUSTURACAK

11 aylik ihracatta ylizde 3,7
artidayiz. 2025’i 270 milyar
dolar civarinda bir ihracatla
tamamlayacadiz. 11 ayda ge-
cen yilin ayni dénemine gore
8,7 milyar dolar fazlamiz var.
Bu artista en blytk katkiyi
otomotiv, savunma sanayisi
ve kimya sektorleri verdi. 4,2
milyar dolarlik parite katkisini
da ekledigimizde tablo daha
da netlesiyor. Verilerden de
anlasilacagi Gzere ihracati
tabana yayma konusunda
sikintilarimiz devam ediyor.
Son doért ¢ceyrekte net ihracat
blylmeye negatif yénde
katki verdi. Oysa her defasin-
da ifade ettigimiz gibi saglikli
ve surdurulebilir ekonomik
bUyldme icin katkiyi Gretim-
den ve ihracattan almamiz
gerekiyor. Uretim ve ihracat-
taki gerileme imalat sanayi
istihdamina da olumsuz
yansiyor. SGK verilerine gére
Eylal 2022’de yaklasik 4 mil-
yon 507 bin olan imalat sana-
yisi istihdami Eylal 2025’te, 3
milyon 925 bine geriledi. Bu

sonug, U¢ yilda imalat sanayi
istihdaminda 582 bin kayip
anlamina geliyor.”

“REKABETCILiGimizi
KAZANABILIRSEK

282 MiLYAR DOLARI
ASABILIRiZ"

GUltepe konusmasinda,
kiresel ticarette 2026 yilinin
da zor gegecegini, jeopoli-
tik risklerin yani sira ticaret
savaslari ve korumacilik 6n-
lemlerinin ihracatin yoninu
belirleyen unsurlar olacagini
da soyledi. Kiresel risklerin
ve korumacilik énlemlerinin
arttig1 bu strecte yeniden
rekabetci kosullara dén-
menin kritik 6nem tasidi-
gini vurgulayan Glltepe,
“Dolayisiyla ihracati énce-
leyen politikalari devreye
almaliyiz. Rekabetciligimizi
kazanabilirsek Orta Vadeli
Program’da (OVP) 2026 icin
6ngodrilen 282 milyar dolarhk
mal ihracati hedefini rahat-
likla yakalayabiliriz.” diye
konustu.
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TIM'DEN

TIM VE TURK EXIMBANK'TAN
YESIL DONEM

TIM'IN GECEN YIL HIZMETE SUNDUGU UCRETSIZ SURDURULEBILIRLIK VE KARBON AYAK 1ZI HESAPLAMA PLATFORMU
GREENTIM’E TURK EXIMBANK IS BIRLIGI ILE YESIL FINANSMAN MODULU EKLENDI. MODUL SAYESINDE IHRACATCILAR,
TURK EXIMBANK'IN SURDURULEBILIRLIK VE YESIL ODAKLI KREDILERINE GREENTIM PLATFORMU UZERINDEN
DOGRUDAN ERISEBILECEK.

vrupa Yesil GREENTIM platformuna, yatirimlarina yoénelik finans- yapabilecek ve “Turk
Mutabakati “Yesil Finansman” basligiyla man kapasitesini artirmayi Eximbank’a Yaz” secenegiyle
basta olmak yeni bir modul eklendi. amacliyor. Modl aracihgiy- kredi sUrecleriyle ilgili soru-
Uzere, ulusal ve Turk Eximbank is birligi ile la ihracatci firmalar, Turk larini direkt olarak bankaya
uluslararasi strdUrulebilir- GREENTIM’e entegre edilen Eximbank’in strdardlebilirlik iletebilecek.
lik diizenlemelerine uyum modyl ihracatgi firmalarin ve yesil odakli kredi prog- ilk asamada Platform (ze-
sUirecinde ihracatcl firmalara sUrdardlebilirlik ve yesil ramlari ve basvuru kosullari- rinden, Tark Eximbank’in,
destek saglamak amaciyla odakl finansman kaynak- na tek ekrandan erisebilecek,  “Uluslararasi imar ve
Turkiye Thracatcilar Meclisi larina erisimini kolaylas- GREENTIM hesabi Gizerinden Kalkinma Bankas! (IBRD)
(TIM) tarafindan gelistirilen tirmayi ve yesil dénlsim dogrudan kredi basvurusu Yesil ihracat Destek Kredisi”

Surdurulebilirlik Platformu
Dijital Mentorunuzile Yaninizda

GREENTIM ile firmanizi yesilinovasyonile gliclendirebilir, kurumsal karbon ayakizinizi
hesaplayabilirve Avrupa Yesil Mutabakatina hazirlanabilirsiniz.

GREENTIM Basvuru Mentorluk Programiar

GREENTIM AnaSoyla  OnomiDigier  SeraGanDmisyonu  Anclle  Roporor  Tesidor  Yelkbandierme
SONUGLAR KARSILASTIRMA TABLOLARI

Inracatgs Firma Gonal Merkez T0m Tesislor v Wil W Tests Korgiogtrma P
= 690
Ihracatg Firma Atdlye
Asoy 12,8047 o0
Iraeats Firma Fabrika S o
i 128.2994 058 tor
BE.8427051 g™ ton s0.000 -

10155
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Analizlerinizi gergeklestirin

Tanimladignz tesislerin yillara gére Grettidi sera gazi emisyon miktanni analiz

sayfasindan inceleyaebillirsiniz. Karglagurma tablolan lle firmanizin sera gan
emisyonunu takip edebilir ve sizinigin hazrladigimiz grafikler sayesinde
bzellegtinimig karglagtirma ekranlanna kolayca erigim saglayabilirsiniz.

TSENISO14064-1:2019

ve “Asya Altyapi Yatirm
Bankasi (AlIB) Yesil Altyapi
Destek Kredisi” programla-
rina basvuru yapabilecek.
ihracatcilar bdylece, toplam
1 milyar dolar tutarinda kre-
diye ulasabilecekler. Ayrica
platformda erisime acik kredi
programlari zaman icinde
glncellenerek, yeni strdi-
rilebilirlik ve yesil odakli
finansman programlariyla
zenginlestirilecek.

iHRACAT(;ILARIMIZA
DESTEK OLMAYA

DEVAM EDiYORUZ

TiM Y&netim Kurulu Baskani
Mustafa Glltepe, TIM ve Turk
Eximbank arasindaki bu yeni
is birligine yénelik degerlen-
dirmesinde, “Avrupa Yesil
Mutabakatina uyum, TUrkiye
ihracatinin gelecedi acisindan
artik stratejik bir zorunluluk.
Bu sirecte ihracatcilarimiza
dijital araclarla rehberlik
etmek ve finansmana erisim-
lerini kolaylastirmak temel
onceligimiz. Gegen yil ihra-
catcilarimizin hizmetine sun-
dugumuz GREENTIM plat-
formu ile yalnizca bir dijital
altyapi degil, strdurUlebilirlik
dontsimindn temelini insa
etmeyi hedeflemistik. Buglin
bu yapliya, Turk Eximbank’in
is birliginde Yesil Finansman

modulind ekledik. Artik
ihracatcilarimiz karbon ayak
izi hesaplamasindan yesil
kredi basvurusuna kadar tim
sUreci tek platform Uzerin-
den ybnetebilecek. Bu adim,
ihracatimizin yesil dénlisiim
hizini artirirken Turkiye’nin
kiresel tedarik zincirlerindeki
konumunu daha da guglen-
direcek; Glkemizin strdri-
lebilir kalkinma hedeflerine
emin adimlarla ilerlemesini
saglayacak. Yesil donisim
sadece bir zorunluluk degil,
Tarkiye’nin gelecegini yeni-
den sekillendirecek biyUk bir
firsat. TIM olarak bu siirece
Onclluk etmekten, ihracat-
cimizin kiresel rekabette
glclne gl¢ katmaktan
gurur duyuyoruz.” ifadelerini
kullandi.

Tark Eximbank Genel
MUdurQ Ali Glney ise is
birligini, “Avrupa Yesil
Mutabakati ve Sinirda
Karbon Dizenleme
Mekanizmasi ile diinya
ticaretinde yeni bir dénem
baslamis durumda. Artik
yalnizca Uretim yapmak
degil; dustk karbonlu, enerji
verimli ve cevresel etkileri
en aza indirmis bir Gretim
modeli benimsemek ulus-
lararasi ticaretin temel sarti
haline geldi. TUrkiye olarak

TIM VE TURK EXIMBANK'TAN YESIL DONEM

COoZ2e

TSENISO14064-1:2019
raporunuz olusturuldu

Firmanizin TS EN IS0 140464-1 standardina uygun raporunu adim adim
raporiama moddll Gzerinden clugturabilir, uluslararasi standartlarda
dogrulama yapmadan dnce raporunuzu eksiksiz bir gekilde

hazirayabilirsiniz

@ TARAFINDAN AKREDITE EDILMISTIR.

bu dénlsime uyum sagla-
mak zorunda oldugumuz
kadar, bu sureci rekabet
avantajina dénustirme
potansiyeline de sahibiz.

Bu nedenle yesil donlistm,
bizim icin yalnizca cevresel
bir sorumluluk degil; ayni
zamanda stratejik ve eko-
nomik bir gereklilik olarak
one cikiyor. Turk Eximbank
olarak ihracatcilarimizin bu
dénlstm surecinde ihti-
ya¢ duyduklari finansmana
erisimini kolaylastirmaysi,
sUrdardlebilirlik odakl
yatirimlarini desteklemeyi ve
onlari kliresel rekabetin yeni
parametrelerine hazirlamayi
6nemsiyoruz. Bu dogrultuda

uygun maliyetli, uzun vadeli
ve sardirulebilirlik kriter-
leriyle uyumlu finansman
modelleri gelistirmeyi
sUrdUrtyoruz. Bu kapsamda,
TiM ile GREENTIM platfor-
muna entegre ettigimiz Yesil
Finansman modul{, yalnizca
bir kredi erisim kanall degil;
yesil ddéntsimin her asama-
sinda ihracatcimizin yaninda
konumlanan butincdl bir
destek mekanizmasidir. Bu is
birliginin Turkiye’nin strdi-
rllebilir ihracat kapasitesini
artiracagina, rekabet glcU-
muUz0 yakseltecegine ve yesil
ekonomiye gecis slrecini
hizlandiracadina inaniyorum.”
sozleriyle degerlendirdi.

SURDURULEBILIRLIK
PLATFORMU: GREENTIM

GREENTIM (www.greentim.com), TiM tarafindan gelis-
tirilen Ucretsiz bir strdurulebilirlik ydnetimi platformu-
dur. ihracatci firmalarin Avrupa Yesil Mutabakati, Sinirda
Karbon Dlzenleme Mekanizmasi (SKDM) ve Kurumsal
Surduralebilirlik Raporlama Direktifi (CSRD) gibi ulus-
lararasi diizenlemelere uyum slreclerini kolaylastirmak

amaciyla tasarlanan GREENTIM:; kullanicilarina karbon ayak
izi hesaplama, su ayak izi hesaplama, analiz, raporlama ve
yesil finansman gibi moddller sunar. Bu sayede GREENTIM,
ylUksek emek ve uzmanlik gerektiren sirdtrulebilirlik ana-
lizlerini kolaylastiran ilk ulusal platform olarak Turkiye’'nin
yesil donlsiim ekosisteminde dncll bir konuma ulasmistir.
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VITRIN

BULBULOGLU VINC SANAYI
40'INCI KURULUS YILINI
KAPADOKYA'DA KUTLADI

VINC VE KALDIRMA TEKNOLOJILERI ALANINDA FAALIYET GOSTEREN BVS CRANES BULBULOGLU VING SANAYI, 40°INCI
KURULUS YIL DONUMUNU; GRUP BUNYESINDEKI BULBULOGLU CELIK SANAYPNIN 20°NCI KURULUS YILI ILE BIRLIKTE, 21-
23 KASIM TARIHLERINDE KAPADOKYA'DA DUZENLENEN BIR ORGANIZASYONLA KUTLADI.

apadokya’da
gerceklestirilen et-
kinlige; BVS Cranes
ve Bllbdloglu
Celik Sanayi’nin yonetici ve
calisanlarinin yani sira sirketin
Almanya, Avusturya, isvicre,
Benelux ve ABD yapilanma-
larini temsilen yéneticiler

ile yurt disindan distribitor,
musteri ve is ortaklar yer
aldi. Uc glin stiren program
kapsaminda degerlendir-

me toplantilari, sunumlar

ve cesitli sosyal etkinlikler
gerceklestirildi.

KUSAKLAR ARASI
DEVAMLILIK
Kutlama programinin
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Barcelo

HTEL o

acilisinda konusan Yonetim kurulus strecine ve kusaklar noktada emedi bulunan isim-
Kurulu Baskan Vekili Simge arasi devamliliga deginerek, leri animsatti. Konusmanin
Beril Bulbaloglu, sirketin BVS Cranes’in bugin ulastigi  ardindan Yonetim Kurulu

Baskani Onder Bulbiloglu
sahneye davet edildi. Onder
Bilbuloglu konusmasinda,
BVS Cranes’in 1985 yilinda
yaklasik 200 metrekarelik
bir atélyede baslayan Uretim
faaliyetlerinden bugiine uza-
nan gelisim slrecini anlatti.
Sirketin gecen 40 yil icinde
farkl sektorlere yénelik
teknolojik ving sistemleri
gelistirdigini ve ulusal ile
uluslararasi projelerde yer
aldigini ifade etti. Balbaloglu,
bu slrecin temelinde uzun
yillar boyunca olusturulan
kurumsal yapi ile ¢calisanla-
rin katkisinin bulundugunu
belirterek, rahmetli anne ve
babasi basta olmak UGzere ai-
lesine ve sirkete emek veren
tim personele tesekkdr etti.

Vitrin sayfasindaki haber icerikleri, firmalarin paylastiklari basin bultenlerinden olusturulmustur. Siz de yeni lriin ve hizmetlerinize
yonelik basin biiltenlerinizi, yliksek ¢coziinirlikli fotograflarla birlikte info@ajansmundus.com adresine gonderebilirsiniz.



Barcelo

ROTEL GROUP

KURUMSAL BiRiKiMm

VE GELECEK PERSPEKTIFi
Etkinlik kapsaminda, uzun
yillar boyunca sirkette gérev
yapmis calisanlar icin plaket
takdimleri de gerceklesti-
rilirken, programda ayrica
grubun sanayi yolculugunda-
ki 6nemli ddnim noktalarina
iliskin paylasimlar yapildi.
Kapadokya’'daki organizas-
yon, gecmis dénemlerin
degerlendirilmesinin yani
sira 6nimdizdeki yillara iliskin

hedef ve planlarin ele alindidi
oturumlarla sona erdi.

BVS Cranes buglin 100.000
metrekareyi asan Uretim ala-
ninda 500’Un Uzerinde calisa-
niyla faaliyetlerini strdaryor.
Sirket, ihracat faaliyetlerini alti
kitada 95 llkeye yayarken,
yurt disindaki satis ve servis
merkezleri aracihidiyla calis-
malarini destekliyor. Ar-Ge ve
egitim faaliyetleri ise Ar-Ge
Merkezi ve BVS Akademi
bUnyesinde yuratdlGyor.

BULBULOGLU VING SANAYI 40’INCI KURULUS YILINI KAPADOKYA'DA KUTLADI

ASO'DAN ANLAMLI 6DUL

Kurulusunun 40’Inci

yilini kutlayan BVS Cranes
Bulbdloglu Ving Sanayi,
Ankara Sanayi Odasr'nin
(ASO) 62'nci Kurulus

Yili Odiilleri kapsaminda
anlamli bir 6dule de layik
goralda.

ikiz DénUsim kategori-
sinde “Dijital DonlGsim
Kapasitesini En Cok
Gelistiren Bilyilk isletme”
o6dulind, Balbuloglu
Holding Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi Berker
Bulblloglu teslim aldi.
Odule iliskin degerlen-
dirmede bulunan Berker

L ee DU BE BERKER BULBULOGLU
Bulbtloglu, dijital do- BULBULOGLU HOLDING
ndsiman sirket icin bir YONETIM KURULU

tercih degil, uzun vadeli bir BASKAN YARDIMCISI

kurumsal zorunluluk oldu-

gunu kaydetti. Dijitallesmeyi yalnizca teknoloji yatirimi olarak
goérmediklerinin altini cizen Bilblloglu, “insan kaynadini,
muhendisligi, Gretimi ve is yapis kaltlrind birlikte déntstiren
stratejik bir yolculuk olarak gériyoruz. ASO’dan aldigimiz bu
6dul, dogru yéonde ilerledigimizin giicla bir teyididir.” dedi.
Sirketin dijital déntstim vizyonunun merkezinde Ar-Ge,
nitelikli insan kaynagdi ve veri temelli karar alma anlayisinin
yer aldigini belirten Blilbiloglu, son yillarda Ar-Ge faaliyetle-
rine ayrilan maddi kaynaklarin ve teknolojik yatirrm hacminin
“istikrarli bicimde artirildigini” da vurguladi. Ar-Ge merke-
zinde ¢cok sayida patent ve faydall model gelistirirken, ayni
anda birden fazla inovasyon projesini paralel bicimde yUri-
tebildiklerine deginen Bilbiloglu, kiresel dl¢cekte rekabet
edebilmelerinin temel dayanaklarindan birisinin bu kapasite
oldugunu aktardi.

BVS Cranes Bulbiloglu Ving Sanayi’nin TUBITAK, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi, Gniversiteler, yerli ve uluslararasi is ortak-
lariyla birlikte; akilli ving sistemleri, dijital izleme ¢ézUimleri
ve Ozellikle yapay zeka destekli kestirimci bakim (Al-based
predictive maintenance) uygulamalarina yénelik projeler
yUrattagund de sdyleyen Berker Bulbuloglu, “Bu projeler sa-
yesinde ekipman saghgi anlik olarak izlenirken, olasi arizalar
gerceklesmeden 6nce tahmin edilerek isletme strekliligi ve
verimlilik 6nemli dl¢tde artirilyor.” ifadelerini kullandi.
Berker Bulbdloglu, dijitallesmenin, yapay zeka, Ar-Ge ve su-
rekli 6grenme kalttrinin; BVS’nin sadece bugini icin dedil,
OnUmuzdeki on yillar icin de yol haritasini olusturdugunu
aktarirken, kazandiklari 6d0lU tim ekiplerin ortak emeginin
ve vizyonunun bir sonucu olarak gérduklerini bildirdi.

ol

ASO 62. KURULUS YILI
. GDUL TORENI

WLBOLT Vi e ANV] VE TICAR

ol =y

i

'LISTIREN BUYUK i
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VITRIN

FiZIX, KAMU DESTEKLI
AR-GE BASARISINI

ULUSLARARASI

ARENAYA TASIYAN
PROJESINi ANLATTI

UCTAN UCA MAKINE SAGLIGINI IZLEMEYE YONELIK YUKSEK TEKNOLOJI COZUMLERI URETEN FiZiX, TUBITAK DESTEKLI
AR-GE PROJESIYLE GELISTIRDIGI AKILLI MAKINE SAGLIGI [ZLEME TEKNOLOJISI ILE AVRUPA'NIN TEK KALEMDE
IMZALANAN EN BUYUK AKILLI FABRIKA DONUSUM PROJESININ ANA YUKLENICISI OLDU. ANKARA'DA DUZENLENEN
PANELDE KONUSAN FiZIX CEO’SU KADEM BERKER YASAR, “UC KITADA, 10 ULKEDE, 25 FABRIKADA TOPLAM 10.600
CIHAZLA URETIM HATLARINI BiZ IZLEYECEGIZ. HEDEFIMIZ TURKIYE'NIN YENI TURCORNU OLMAK.” DEDI.

ndustri 4.0 ve
dijitallesme ala-
ninda faaliyet
gOsteren yerli ve
milli teknoloji sirketi Fizix,
kamu-06zel sektor is birliginin
en somut basari érneklerin-
den birine imza atti. Bilkent

Cyberpark’ta dlizenlenen
“Kamu Destekli Ar-Ge’nin
Uluslararasi Basari Hikayesi”
baslikli panelde, sirketin
TUBITAK 1501 programi kap-
saminda gelistirdigi teknolo-
jinin kiresel basarisi, kamu
ve dzel sektdr paydaslari

tarafindan ele alindi.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi,
TUBITAK TEYDEB ve OYAK
Cimento Ust duzey yetkilileri-
nin katildigi etkinlikte, Fizix’in
kendi enerjisini Ureten,

yapay zeka ve dijital ikiz
tabanli sensoér teknolojisinin

detaylari paylasildi.

Panelde verilen bilgilere gore;
Fizix'in TUBITAK destegiyle
2023 yilinda baslattigi ve
gectigimiz subat ayinda
basariyla tamamladidi proje,
ticarileserek dev bir ihracat
kalemine doénusta. Fizix,

Vitrin sayfasindaki haber icerikleri, firmalarin paylastiklari basin bultenlerinden olusturulmustur. Siz de yeni lriin ve hizmetlerinize
yonelik basin biiltenlerinizi, yliksek ¢coziinirlikli fotograflarla birlikte info@ajansmundus.com adresine gonderebilirsiniz.



Avrupa’nin tek kalemde
imzalanan en buyuk akilli
fabrika projesinin ana tekno-
loji sadlayicisi olurken, proje
kapsaminda Fizix tarafindan
gelistirilen 10.600 adet akilli
sensor; ¢ farkl kitada, 10
Ulkede ve 25 farkli fabri-
kada Uretim hatlarini 7/24
izleyecek.

Etkinligin acihs konusmasini
yapan Fizix CEOQ’su Kadem
Berker Yasar, kamu destekle-
rinin ticarilesmedeki kaldirac
etkisine dikkat cekerken, “11
yildir teknoloji gelistirme

FiZiX, KAMU DESTEKLI AR-GE BASARISINI ULUSLARARASI ARENAYA TASIYAN PROJESINI ANLATTI

Kamu Destekli Ar-Ge’nin
Uluslararasi Bagan Hikdyesi:

eli

F

ekosistemindeyim. Artik
Ar-Ge’nin laboratuvarla
sinirl kalmadigi, Griinlere
ve ihracata dénistagu bir
noktadayiz. Bugin 18 farkli
sektoérde, 40 binden fazla
makineyi 150 milyon saatin
Gzerinde izliyor ve mUste-
rilerimize 20 milyon dolari
asan tasarruf sagliyoruz.
Amacimiz, yiksek katma
degerli teknolojilerimizle
Glkemizi milyar dolarlik bir
degerlemeyle Turcorn olarak
temsil etmektir.” degerlen-
dirmesinde bulundu.

Kamu Destekli Ar-Ge'nin
Uluslararasi Bagan Hikayesi

Fizix Teknoloji Paneli

Kaelir Ol
TE byl v Tute i kg
AR Tutriskoy el Wka T
Tohsaap (s o Sarwa
L

KAMU VE OZEL SEKTOR
“DONUSUM" iCiN
BULUSTU

Moderatérligina Fizix CIO’su
Boran Diizgn’lin Ustlendigi
panelde; Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi Teknoloji Girisimciligi
Dairesi Baskani Kadir Dikili,
TEYDEB Baskani Mehmet
Aslan, TEYDEB Bilisim
Teknolojileri Grup Koordinatéri
Ahmet Tumay, OYAK Cimento
Yeni Teknolojiler Direktdr
Turgut Bayraktar ve Fizix
Teknik Proje Maduri Ridvan Er
konusmaci olarak yer aldl.

%
\
vi

ToaftAL. TEVDES
B Tobdophart e g
st

Panelde, kamu gdziinden
Turkiye’nin sanayi ve teknoloji
vizyonu, dijital déntstimin
kamu politikalarindaki yeri,
kamu Ar-Ge desteklerinin
gelecedi, Fizix’in basari hika-
yesinin ekosisteme katkisi hak-
kinda konusmalar gercekles-
tirildi. Bununla birlikte sektor
tarafinda ise Sinirda Karbon
Dizenleme Mekanizmasi ile
sanayide verimlilik ve karbon
azaltiminin zorunluluk haline
geldigi, Fizix gibi yerli ¢6-
zUmlerin bu surecte kritik rol
oynadigi vurgulandi.

e | | @ rosiae JEFEZI
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TURKIYE 2026'DA
YUZDE 3,5
BUYUYEBILIR

ANCAK KURESEL
RISKLER
DEVAM EDIYOR




TURKIYE 2026'DA YUZDE 3,5 BUYUYEBILIR ANCAK KURESEL RISKLER DEVAM EDIYOR

Allianz @

Sinirlar
rlamak

ALLIANZ TRADE'IN ARALIK
AYIICINDE GUNCELLEDIGI
“EKONOMIK GORUNUM
2026-2027" CALISMAS,
2026'DA KURESEL TICARETTE
BiZi NELERIN BEKLEDIGINE
YONELIK KAPSAMLI BIR
ICERIK SUNUYOR. TURKIYE
DAHIL KURESEL PAZARLARA
YONELIK BU YOL HARITASI,
SIRKETLERIN ONUMUZDEKI
DONEMDEKI STRATEJILERINI
BELIRLEMELERI,

KURESEL PAZARLARDA

BUYUMEYEBILMELERI

VE PAZARLARINI
CESITLENDIREBILMELERI ICIN
TUYOLAR BARINDIRIYOR.

Allianz Trade’in yayimladigi
“Ekonomik Gériniim 2026-
2027: Sinirlari Zorlamak”
baslkli arastirmanin tam
metnine ve sunum belgesine
sayfadaki karekodlarla ile
ulasabilirsiniz.
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https://www.allianz-trade.com/content/dam/onemarketing/aztrade/allianz-trade_com/en_gl/erd/publications/pdf/Global-Economic-Outlook-Q4-2025.pdf
https://www.allianz-trade.com/content/dam/onemarketing/aztrade/allianz-trade_com/tr_TR/main/documents/AZT_Turkiye_2026_27_Ekonomik_Gorunumu_Sinirlari_Zorlamak.pdf

KAPAK

luslararasi ticaretin
gorinimu sdrekli
bir degisim/do-
nUsdm halinde...
Her glin yeni bir politik,
ekonomik, sosyal krizle daha
karsilasiyoruz. Hatta mevcut
krizlere alisamadan yepyeni
riskler ve krizlerle bas basa
kalabiliyoruz. Trump yéneti-
minin agresif sdylem ve ey-
lemlerinin yani sira 6zellikler
Tarkiye’nin yani basinda slre
giden krizler, kiresel eko-
nominin seyrini gérmeyi de
zorlastiryor.

Bununla birlikte kiresel
ekonominin 6nemli aktor-
lerinin attiklari adimlar,
yeni is birlikleri, strateji
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glncellemeleri de gorisi-
muzU netlestirmekten cok

bulandiriyor gibi gdéztkuyor.

Bu sisli ortamdan en cok
gelismekte olan Ulkelerin
etkilenmesi ise kacinilmaz
olarak gérultyor. Ulkeler
yerel ekonomilerini glclen-
dirmeye calisirken, kiresel
tavizleri azaltmaya, tabiri
caizse her an glincellenen
yeni diinya dizenine ayak
uydurmaya calisiyor.

Yine de durum anlatti-
gimiz kadar i¢ karartici
degil... Kiresel buytime
halen riskler barindiriyor
olsa da salgin déneminden
daha iyimser bir gelecek
6ngorebiliyoruz.

2026'YA YONELIK

iLK ONGORULER

Moment Expo iceriklerinde
sikhkla, kiresel ekonominin
gidisatina yonelik icerik-

ler hazirlamaya ve Tirkiye
makine sektérinin temsil-
cilerine 1s1k olmaya gayret
ediyoruz. Bu ¢cabalarimizin
bir baska 6rnedi olarak, bu
sayimizda, Allianz Trade’in
her ceyrek dénemde yayim-
ladig1 “Ekonomik Gériiniim”
calismasinin 2025 yilindaki
son yayinina odaklanmak ve
2026’ya dair gtincel bir bakis
sunmak istiyoruz. Allianz
Trade uzmanlari, belirsizlik
ortaminda yolunu ¢izmek
isteyen firmalar icin dnemli

trendleri, riskleri ve dikkat
edilmesi gereken alanlari

one cikaran bu stratejik

yol haritasi sunarken, ilgili
calismadaki 6ngdrilerin
Moment Expo okurlari icin de
faydali bir icerik sunacagina
inaniyoruz.

KURESEL

AKTORLERIN

2026 BEKLENTILERI
Calismada, kiiresel GSYiH
bUylmesinin simdilik gtcli
seyrini korudugu vurgu-
lanirken, 2025 yilindaki
ylzde 3’lik glcla blyime-
nin ardindan, 2026 ve 2027
yillarinda blylmenin sirasiyla
ylzde 2,9 ve ylzde 2,8 olarak



TURKIYE 2026'DA YUZDE 3,5 BUYUYEBILIR ANCAK KURESEL RISKLER DEVAM EDIYOR

T gerceklesmesi beklentisine T —
yer veriliyor. Bu beklentinin “ALLIANZ TRADE
ana bilesenleri ise ABD ve EKONOMIK
Cin'de 2025 yilindan gelen GORUNUM
gul¢ll baylme etkisinin RAPORU'NDA,
2026°da devam etmesine TURKIYE
dayanyor. EKONOMISININ
ABD ekonomysmgle bUmee 2025 YILINDA
iki ayr,l. hl.qua !Ierhyor. Allianz vUzDE 3,4,2026'DA
Trade |n. ikinci ceyrek rapo- viUzDEe 3,5VE
runda, tlcuar.f'et sava$|n|.n‘2.025 2027'DE iSE YﬁZDE
yilinda buyume}/e"etk!'sqnn 3,8 ORANINDA
st Simc e sacoce | BUYUMESININ
-0,6 pl.Jan ile ilk tahminden BEKLE-NI?IGI
da’ha hafif bir gerceklesme TAH!“-ININE YER
e A VERILIYOR. BU
6ngorillyor. Beklentideki bu P
iyilesme; glimrik vergilerinin, .GORUNUMUN'
sektor istisnalari ve dnemli ":: TALEBI.N VE
ortaklarla yapilan stratejik EKO.NQMIK.
ticaret anlasmalari ile dusa- AKT“"TFNIN
ralmesinden kaynaklaniyor. CANULIG,INI
Hatirlanacadi Uzere, gimrik !(ORUDU"“_”!A
vergileri 2 Nisan’da acikla- |§!‘\RE_T ED'_URKEN-
nan ylzde 27'den ylzde 11'e Tl_._lRISIYE’NIN
dismustd. Buna ek olarak, BUYUME
yapay zeka dahil bilgi ve PERFORMANSININ
iletisim sektéri, 2025 yilinda POTANSIYELINE
ABD’de GSYIH buyimesinin YAKIN SEYRETTIGI
yarisindan fazlasini destek- BELIRTILIYOR.
leyerek blytmeye 1,1 puan
gibi dnemli bir katki sagladi.

Bu egilimin 2026 yilinda da
devam etmesi bekleniyor.
Tuketim harcamalarinin
beklenenden daha direncli
olmasi, daha yUksek kredi
durtlsa ve yapay zekanin
GRAFIK 1: KURESEL MAL VE HiZMET TiCARETINDE YILLIK BUYUME (YUZDE)
6%  mmmm Kuzey Amerika = Cin mmm APAC (Gin harig)
5% mmw Afrika ve Orta Dogu = Latin Amerika Diinya
4%
3%
2%
1%
0% pe— | IS
2025 2026 2027

Kaynak: Hollanda Ekonomik Politika Analizi Birosu (CPB) ve Allianz Trade verileri
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“KURESEL
SIRKETLER 2026
YILINDA GUCLU BiR
iVMEYLE YOLUNA
'DEVAM EDECEK
GiBi GOZUKUYOR.
ABD'DE SIRKET
KAZANCLARI 2025
YILININ UCUNCU
CEYREGINDE
YUZDE 15 ARTTI.
KURESEL YAPAY
ZEKA YATIRIM
HARCAMALARI

iSE 571 MiLYAR
DOLARA ULASACAK.
AVRUPA'DA

iSE SIRKET
KAZANCLARI
TEKNOLOJI VE iLAC
SEKTORLERININ
ONCULUGUNDE
TOPARLANIRKEN,
OTOMOTIV
SEKTORUNDE
KAZANCLAR BU
SEKTORLERIN
GERISINDE KALDL."
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olumlu etkisiyle 2026 yih tah-
mini ylzde 2,5 olarak yukari
yonli revize ediliyor.

Diger yandan, ticaret sava-
sina ragmen Cin, ihracatta
bUylme konusunda liderligini
strdUrayor. Biylime, bekle-
nenden daha giclt dis talep
ve zayIf ithalat sayesinde
beklentileri asarken, bu artis
yilin ilk yarisinda ABD’den
gelen 6n alimlar, gimrik
vergilerini asmak icin stratejik
rota degisiklikleri, dinyanin
geri kalaninda pazar paylari-
nin genisletilmesi, zayif para
birimi ve rekabetci fiyatlar
tarafindan destekleniyor. Bu
arada, Cin’deki i¢ talep hala
strdurtlebilir bir sekilde
toparlanmakta zorlaniyor ve
daha fazla politika destegine
ihtiyac duyuyor. Bu deste-
gin 2026’nin ilk ceyregdinde
aciklanmasi beklenirken, bu

TABLO 1: REEL GSYiH BUYUME TAHMINLERI (YUZDE)

BUYUME 2023 2024 2025T 2026T 2027T
KURESEL 2,9 2,9 3,0 2,9 2,8
ABD 29 28 21 25 2,0
BIRLESIK KRALLIK 0,3 11 14 1,0 1,2
LATIN AMERIKA 21 1,8 2,5 23 2,5
BREZILYA 3,2 3,0 2,4 2,2 2,2
EURO BOLGESI 0,6 0,9 14 1,1 14
ALMANYA -0,7 -0,5 0,2 09 13
FRANSA 1,6 11 08 11 11
ITALYA 11 0,5 0,6 08 1,0
ISPANYA 2,5 3,5 29 2,1 2,0
DOGU AVRUPA 1,3 23 23 2,6 2,7
POLONYA 0,2 3,0 3,4 38 26
RUSYA 4,1 43 0,9 2,0 2,0
TURKIYE 51 33 34 3,5 3,8
ASYA-PASIFIK 45 4,1 45 4,2 4,0
CiN 5,4 5,0 5,0 47 4,4
JAPONYA 1,2 -0,2 1,4 1,4 1,0
HINDISTAN 88 6,7 7.4 6,5 6,3
ORTA DOGU 21 1,8 2,5 3,1 33
SUUDI ARABISTAN 06 2,0 3,8 39 3,7
AFRIKA 2,7 3,4 3,9 3,9 4,0
GUNEY AFRIKA 0,8 0,5 11 13 1,5

Kaynak: Allianz Trade verileri T: Tahmini
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bagdlamda ve bircok sektdrde
kapasite fazlasi olmasi ne-
deniyle fiyat baskilari dtsik
seviyelerde kalmaya devam
ediyor.

Euro Boélgesinin gérinimu
ise yapisal zorluklar ara-
sinda thmli bir blytme ile
normal seyrini strdryor.
GSYIiH blyumesinin 2025
yilinda ylzde 1,4 ve 2026°da
ylzde 1,1 olmasi beklenirken,
irlanda’nin dalgali blyime
oranlari disarida tutuldugun-
da, Euro Bolgesinde blyu-
menin 2025 yilinda ylzde
0,9, 2026°da yuzde 1,2 ve
2027°de yuzde 1,3 olacadi
6ngorullyor. Almanya’da
blylme 2026 yilinda ylzde
0,9’a ulasacakken, bu veri, ¢
yil Gst Uste yasanan durgun-
lugun ardindan gtcli bir
toparlanma olsa da yapisal
engellerin devam etmesi ve

TABLO 2: ENFLASYON TAHMIiNLERI (YILLIK, YUZDE)

ENFLASYON 2023 | 2024 | 20251 2026T 2027T
KURESEL 6,1 4,5 4,0 3,5 3,0
ABD 41 3,0 2,8 3,0 28
BIRLESIK KRALLIK 7.3 2,5 34 2,6 23
LATIN AMERIKA 14,8 16,6 11,1 9,2 49
BREZILYA 46 44 53 43 31
EURO BOLGESI 54 2,4 21 1,9 2,0
ALMANYA 6,0 23 2,2 21 2,2
FRANSA 4,9 2,0 09 13 16
ITALYA 56 1,0 16 1,7 2,0
ISPANYA 3,5 28 2,6 2,1 2,1
DOGU AVRUPA 11,0 3,9 5,0 3,9 3,2
POLONYA 11,4 38 39 31 29
RUSYA 59 8,4 8,9 6,1 26
TURKIYE 53,9 58,5 35,0 25,1 15,7
ASYA-PASIFIK 3,1 2,2 1,3 1,6 19
CiN 0,2 0,2 0,0 0,4 09
JAPONYA 33 2,7 3,2 1,9 2,4
HINDISTAN 57 5,0 25 4,2 4.4
ORTA DOGU 16,3 10,4 17,3 12,4 9,1
SUUDI ARABISTAN 2,5 1,5 1,9 2,6 2,2
AFRIKA 16,9 15,0 11,5 9,1 7,5
GUNEY AFRIKA 59 44 31 3,0 31
Kaynak: Allianz Trade verileri T: Tahmini

“GELISMEKTE
OLAN PiYASALAR
GELISMELERI
SADECE KENARDAN
iZLEMEKLE
KALMIYOR. GENEL
OLARAK DIRENC
GOSTERMEYE

VE GELiSMiS
PiYASALARA GORE
DAHA OLUMLU
BiR DONGUDEN
YARARLANMAYA
DEVAM EDERKEN,
SAGLAM DIS
POZiSYONLARINI
DA KORUYORLAR."
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“CALISMADA,
KURESEL GSYiH
BUYUMESININ
SiMDILIK GUCLU
SEYRINi KORUDUGU
VURGULANIRKEN,
2025 YILINDAKI
YUZDE 3'LUK
GUCLU BUYUMENIN
ARDINDAN, 2026 VE
2027 YILLARINDA
BUYUMENIN
SIRASIYLA YUZDE
2,9 VEYUZDE

2,8 OLARAK
GERCEKLESMESI
BEKLENTISINE YER
VERILiYOR”"
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mevcut mali tesvikler g6z
6nlne alindiginda yine de
yetersiz bir rakam olarak
degerlendiriliyor. Fransa’nin
GSYiH’si de siiregelen siyasi
zorluklara ragmen yeniden
canlanan yatirim dénglsinin
etkisiyle ytzde 1,1 artabilir.

KURESEL TICARET
BUYUYOR

Sirketler kuresel ticaret sa-
vaslarinin olumsuz etkilerini
azaltmak icin ticari rotalari
yeniden sekillendirmek gibi
stratejilere yoneldikge klresel
ticaret beklenmedik bir se-
kilde artis gosteriyor. Allianz

Trade uzmanlari da ticaret
blyUumesine iliskin tahminle-
rinde yukari yénde revizyona
gitdiyorlar: Tahminler, 2025
icin ylzde 2’den ylzde 3,5’e
ve 2026 icin ylzde 0,6’dan
ylzde 1,3’e yikselmis du-
rumda. Bu iyilesmenin yarisi;
daha dustuk gimruk tarifeleri,
sirketlerin ticareti yeniden
yénlendirme girisimleri,
olumsuz etkileri hafifletme
stratejileri ve yapay zeka ile
ilgili yatinmlardaki artistan
kaynaklaniyor. Genel olarak
ticaret savasi, konteyner hac-
mini 2017 yilinin en yUksek
seviyelerine geri iterken, bu

GRAFIK 2: TOPLAM KURESEL KONTEYNER HACMi (BiN TEU)

20000 gAsya = Avrupa
m Kuzey Amerika m Diger 51‘2_56
15 000 13 585 AL T
10 000
5000
0

Ekim 2017

Ekim 2025

Kaynak: Konteyner Ticareti Istatistikleri (CTS) ve Allianz Trade verileri

gelismede Asya’nin etkisi-
nin buylk olduguna dikkat
cekiliyor.

GELISEN ULKELER

DAHA DIiRENCLI
Gelismekte olan piyasalar da
gelismeleri sadece kenardan
izlemekle kalmiyor. Genel
olarak diren¢ gbstermeye

ve gelismis piyasalara gére
daha olumlu bir déngu-

den yararlanmaya devam
ederken, saglam dis po-
zisyonlarini da koruyorlar.
Dolarin degerinin diismesi ve
Fed’in gevseme déngisinin
destedi, bircok gelismek-

te olan piyasanin merkez
bankalarinin 2025 yilinda
beklenenden daha fazla faiz
indirmesine olanak sagladi.
Ancak Hindistan, Endonezya,
Romanya, Rusya veya Tayvan
gibi bazi tlkeler, ilerleyen
ddénemde blylmede ivme
kaybiyla karsi karsiya kala-
bilir. Diger yandan Arjantin,
Sili, Kolombiya, Endonezya,
Filipinler, Romanya ve
Tarkiye gibi bazi tlkelerde
cari aciklar genislemeye
devam ederken, Suudi
Arabistan, Cekya, Polonya
gibi digerlerinde ise faz-
lalar aciga déndsiyor ve



bu da yakindan izlenmesi
gereken bir durum olarak
degerlendiriliyor.

PARA VE MALIVE
POLIKALARINDA

NELER OLABILiR?
Calismadaki veriler, 2026
yilina ydénelik para ve maliye
politikalarini ABD’de des-
tekleyici, Avrupa’da notr
olarak nitelendiriyor. Fed’in
gevseme doéngiisl piyasalarin
beklediginden daha erken
sonlanabilecekken, Federal
Fon faiz orani ilk ceyrekte 25
baz puan daha indirildikten
sonra ylzde 3,5’e sabitlene-
bilir. Buna karsilik, Avrupa
Merkez Bankasi faiz oranlarini
ylUzde 2’de tutmaya hazir-
laniyor ve riskler de asagdi
yoénlu ilerliyor. Dolayisiyla,
maliye politikasi konusunda
ABD One Big Beautiful Bill
Yasasi’'nin finansal kosullari
gevsetmesiyle desteklenen

TURKIYE 2026'DA YUZDE 3,5 BUYUYEBILIR ANCAK KURESEL RISKLER DEVAM EDIYOR

somut bir blylime ivmesin-
den yararlanirken, Avrupa’da
mali endiseler devam ediyor.
Bitce acigi GSYIH’nin ylzde
5,l’ine yakin olan Fransa’nin
harcamalari kisma cabalari
buna énemli érneklerden biri
ve genel olarak boélgedeki
mali endiseler uzun vadeli
faizlerin yikselmesine neden
oluyor. Almanya’nin bitce
acig1, 2025’te GSYiH’nin ylz-
de 3,’inden sonra 2026’da
GSYIiH’nin yizde 4’ne ula-
sacak ve bu, salgin dénemi
disinda 10 yildan fazla bir
sUredir en yUksek seviye
olacak.

Bununla birlikte, kiresel sir-
ketler 2026 yilinda gUcla bir
ivmeyle yoluna devam ede-
cek gibi gbzUkuyor. ABD’de
sirket kazanclari 2025 yilinin
Uclncl ceyreginde yizde 15
arttl. Kiresel yapay zeka yati-
rim harcamalari ise 571 milyar
dolara ulasacak. Avrupa’da

ise sirket kazanclari teknoloji
ve ila¢ sektoérlerinin éncllu-
glnde toparlanirken, otomo-
tiv sektorinde kazanclar bu
sektorlerin gerisinde kaldi.
Bilanc¢olar saglam, ancak
yeniden finansman maliyet-
leri artacak. Allianz Trade
uzmanlari, bircok sirketin
borg¢larini azaltmasiyla gerek-
li yatinmlari finanse etmek
icin bor¢clanma kapasitesinin
arttigini sdylerken, iflaslarin
2026 yilinda, 6zellikle ABD ve
Avrupa’da ylzde 3 artabile-
cegi 6ngodrisinde bulunuyor.
Ozetle, saglam temellere
ragmen, jeopolitik parcalan-
ma ve temerrit riskleri hala
sirket kazanclari icin gorina-
mu gblgeliyor.

TETIKTE OLMAK
COK ONEMLI
Allianz Trade uzmanla-

ri, 2026 dngdrilerinin
son s6zlnde, asagi yonli

kurumsal, jeopolitik ve fi-
nansal risklere iliskin tetikte
olmanin édnemine degi-
nirken, bunlarin basinda
merkez bankalarinin bagim-
sizhgi, korumacilik ve secim
sonuclari gibi olumsuz poli-
tika degisiklikleri olasiligini
artiran kurumsal riskler gel-
diginin altini ciziyor. ikincisi
ise volatiliteye neden olma-
ya devam edebilecek olan
jeopolitik riskler ve ulusal
glvenlik dncelikleri... Son
olarak, 2026 yili boyunca
artmaya devam edecek olan
finansal riskler, yani yapay
zeka hisse senedi piyasala-
rinda bir dizeltme olasihgi,
dolarizasyonun azalmasina
yonelik baskilarin yeniden
ortaya cikmasi, 6zel kredi
piyasalarinda tlrbulans ve
kamu borcunun sirdaralebi-
lirligine iliskin endiseler tliml
bir gec finansal dénginin
sinirlarini zorlayabilir.
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ULKELERDEN

BULGARISTAN

YUz oLcomi
110.910 km?

NUFUS
6,7 milyon (2025 yili tahmini)

ONEMLI SEHIRLER

Sofya (Baskent)
Filibe

Varna

Burgaz

Ruscuk

Eski Zagra
Plevne

islimiye
Pazarcik

ETNIK GRUPLAR

%84,6 Bulgar,

%8,4 Tlrk,

%4,4 Roman,

%2,6 Diger milletler

DiL
Bulgarca (Resmi dil). Ulkede

Turkce ve Romanca da yoresel
olarak konusuluyor.

DiN
%64,7 Hristiyan,
%9,8 Musliman,

%25,5 Diger dinler ve
inangsizlar

PARA BiRimi

Euro (EUR)*

1Dolar: 0,85 EUR

(22 Aralk 2025 itibariyla)

* Bulgaristan, 1 Ocak 2026 itibariyla
Euro Bolgesine gececek ve resmi
para birimi Euro olacaktir.

CIA The World Factbook ve
T.C. Disisleri Bakanhgi
Bulgaristan Cumhuriyeti
Klnyesi
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BULGARISTAN

TURKIYE'NIN SINIR
KOMSUSU VE DERIN
TARIHI BAGLARIMIZIN
OLDUGU BULGARISTAN,
GUNUMUZDE AB

UYESI OLARAK
EKONOMIK GELISIMINI
SURDURUYOR

VE TURKIYE'NIN

EN GUCLU TICARI
ORTAKLARINDAN BRI
OLMAYI SURDURUYOR.
DERIN BIR EKONOMIK
KRIZ ICINDEKI AB’NIN
AKSINE SON U¢

YILDIR ORTALAMA
YUZDE 3,5 BUYUYEN
ULKENIN 2026’DA

DA BUYUME HIZINI
KORUMASI BEKLENIYOR.
ANALIZLER, MAKINE
TICARETINDE TURKIYE
ILE YAKIN TICARI
BAGLARI OLAN ULKEDE
HALA ONEMLI BIR
POTANSIYEL OLDUGUNU
ORTAYA KOYUYOR.
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ULKELERDEN

Unyanin 70’inci
bUyuk ekonomisi
olan Bulgaristan,
Balkanlar’in cog-
rafi merkezi konumundadir.
Bulgaristan ekonomisi, ser-
best piyasa kosullarina gére
isleyen, disa acik, 6zel sek-
torl orta dizeyde gelismis
bir ekonomidir. Uluslararasi
Para Fonu (IMF) verilerine
gore Ulkenin 2026 yili GSYiH
bUydklagundn 142,2 milyar
dolara yukselmesi beklenir-
ken, Ulke Dlnya Bankasi “is
Yapma Kolayligr” endeksin-
de de 67inci siradaki yerini
korumaktadir.
Resmi dili Bulgarca olan Ulke
Kiril alfabesini kullanmak-
tadir. 1 Ocak 2026 itibariyla
Euro Bolgesi’ne katilarak
resmi para birimini avro ola-
rak degistirecek olan tlkede
is glictine katilim orani yizde
55 seviyesindeyken, issizlik
ise ylzde 3 seviyesinde iler-
lemektedir. istihdamin ylzde
75’i hizmetler sektorinde
iken ylzde 22,5’i sanayi
sektérlinde, ylzde 2,5’si ise
tarim sektérinde yer alir.
2026’da yluzde 3,1 blydmesi
beklenen Bulgar ekonomi-
sinin 2024 yili ihracati 47,6
milyar dolar olarak kayda

gecerken, ithalati ise 53,8
milyar dolar olmustu. Turkiye
ile yakin ticari iliskileri bulu-
nan Ulkenin 2024’te Tlrkiye
olan ticareti ise 8 milyar dolar
sinirina yaklasmisti.

TARiHi BAGLARIMIZ

COK GUCLU

Modern Bulgaristan toprakla-
rinda bilinen en eski toplum-
lardan biri, MO 6.500 yilina
tarihlenen Karanovo kultara
ve Hint-Avrupa koékenli

bir kavim olan Traklar’dir.
Bulgarlar ise Gocebe Turk
kavimleriyle birlikte Orta
Asya’dan Avrupa’ya ydnelen
g6¢ dalgalariyla bdélgeye
ulasmistir. Bulgarlar ilk olarak
Karadeniz ile Hazar Denizi
arasindaki bolgeye yerlesmis,
ardindan 4’Gncl ve 5’inci
ylzyillarda Kafkasya ve
kuzeyine, daha sonra da 7’nci
ylzyilda Avarlara tabi olarak
Avrupa’ya yonelmistir. Roma
ve Bizans imparatorlugu ege-
menligindeki uzun dénemin
ardindan bolgede ilk Bulgar
imparatorlugu 681 yilinda
Kagan Asparuh komutasinda
kurulmustur. 9’uncu yizyilda
devletin iki ana unsuru olan
Slavlar ve Bulgarlar gide-

rek batinlesmis, yine ayni

ylzyilda Hristiyanligin resmi
devlet dini olarak benimsen-
mesiyle devletin Avrupa’daki
konumu pekistirilmistir.
14’Unci yUzyilda Tarklerin
Rumeli’ye gecisiyle birlikte
Osmanli imparatorlugu’nun
bir parcasi olan Bulgaristan,
19’uncu ylzyilda, Balkanlar’in
timinde oldugu gibi ulusal
kurtulus hareketinin baslama-
si ve 1878'deki Osmanli-Rus
Savasl ile bagimsizhigini ka-
zanmistir. iki Diinya Savasina
da katilan ve ikisinden de
yenik ayrilan Bulgaristan,
ikinci Dinya Savas’’nin ar-
dindan Balkanlar’da ilerleyen
Sovyet ordusunun yardimiyla,
Georgi Dimitrov énderligin-
de sosyalist rejime gecmis

ve Soguk Savas yillarinda
Varsova Paktrnin Gyesi
olmustur. Dogu Bloku’nun
yikilisiyla birlikte 1989’dan
sonra demokratik bir diizene
ve serbest piyasa ekono-
misine gecen Ulke, 2004’te
NATQO’ya, 2007 yilinda ise
AB’ye katiimistir.

BATI iLE
ENTEGRASYON
KALKINMAYI
HIZLANDIRDI
Bulgaristan, Soguk Savas

sonrasi dénemde yeniden
yon verdigi ekonomi politi-
kalariyla gelismekte olan bir
ekonomik yaplya sahiptir.
Ulke, merkezi planli ekonomi-
den aclk pazar ekonomisine
gecerken, Avrupa Birligi ve
NATO Uyelikleriyle Bati en-
tegrasyonunu glclendirmistir.
1990’larin sonunda baslatilan
yapisal reformlar ve para ku-
rulunun kurulmasi ile Glkede
yasam standardi yukselmeye
baslamistir.

Bulgaristan, cari fiyatlara
gore, 2025 yili itibariyle

190 (ilke arasinda ddnyanin
66’nci bayik ekonomisidir.
Ozellikle 1990’larin baslarin-
dan itibaren liberal ve disa
acik bir ekonomi anlayisi ile
hareket eden Bulgaristan,
yine de kisi basi 23 bin dolar
civarindaki yillik ortalama
gelirle, 2007’de Uye oldugu
AB Ulkeleri icerisinde nispe-
ten yoksul tlkeler arasinda
yer almaktadir. Ulke, son

10 yilda yakaladigi ortala-
ma yUzde 2, son U¢ yildaki
ortalama yizde 3,5 biyu-
me oranlariyla ekonomik
alandaki olumlu ama yavas
seyrini sirdldrmektedir.
Sabit fiyatlara gére 2025’te
ylzde 3,1 oraninda buyumesi




BULGARISTAN

BULGARISTAN 2024'TE HANGI ULKELERE MAKINE iHRAC ETTI?

TOPLAM: 3,9 MILYAR DOLAR

1. ALMANYA
664 MILYONDOLAR
%8,1 AZALIS ¥

4\

2. ROMANYA
542 MILYON DOLAR
%3,6 AZALIS ¥

3. TURKIYE

%13,3 AZALIS ¥

LC-

287 MILYON DOLAR

=
b3

)

i

r
4.ITALYA 5. FRANSA DIGER
246 MILYON DOLAR 185 MILYON DOLAR 2MILYARDOLAR

%5,5 AZALIS ¥

%16,7 AZALIS V

%71 AZALIS V

Kaynak: BM istatistik Bolimu

verileri.

BULGARISTAN 2024'TE HANGI ULKELERDEN MAKINE iTHAL ETTi?

TOPLAM: 5,7 MILYAR DOLAR

 §
1. CIN 2. ALMANYA 3. ITALYA
1,2 MiLYAR DOLAR 967 MILYON DOLAR 547 MILYON DOLAR

%115,4 ARTIS A

%171 AZALIS ¥

ol
)

%25,6 AZALIS ¥

LC-

4. TURKIYE
399 MILYON DOLAR
%12 AZALIS ¥

5. ABD
291 MILYON DOLAR
%308 ARTIS A

DIGER
2,2 MILYAR DOLAR
%26,6 AZALIS ¥

Kaynak: BM Istatistik Bolumu

beklenen GSYiH’nin, 202
yilinda da ylUzde 3,1 ora-

ninda blydme kaydetmesi

ongorulmektedir.
Bulgar ekonomisi blyUk
oranda hizmet sektériine

dayali olup, istihdamin ve
milli gelirin dortte Gcte bu

alandan karsilanmaktadir.

verileri.

6 Sanayi sektori yeterli di-

zeyde olmayip 6zellikle tesis
ve techizatin yetersiz olusu

en 6nemli sorun olarak 6ne

cikarken, Glke sanayisi blylk

oranda dogdal kaynaklara

dayalidir ve glcli bicimde
one cikan bir sanayi kolu
bulunmamaktadir.

SANAYiSI

GELISiYOR

Ulke topraklari iklim, su
kaynaklari ve ylzey sekilleri
bakimindan tarima elverisli
olmasina karsin tarim sektori
Glke ekonomisi bakimindan
hayati bir 6nem arz etmez.
Tarim sektérindn Bulgaristan

ekonomisindeki pay1 2023
yilinda ylzde 2,9 ve 2024
yilinda ylzde 2,5 olarak
gerceklesmistir. Bulgaristan
istatistik Enstitlsil verilerine
gore 2019-2024 ddéneminde
tarim sektord yillik ¢iktisi 3,92
ila 6,46 milyar avro arasinda
seyrederken, 2024 yilinda

NI
|
QI 1111

GSYiI—j*:
142,2 MILYAR
DOLAR

®

WL
GSYIH BUYUME ORANI*:
YUZDE 3,1

. KBGSYIH*:
22 BIN 900 DOLAR

IMF, 2026 tahmini

Kaynak: CIA The World Factbook, BM istatistik B&Iimi verileri ile T.C. Ticaret Bakanligi Bulgaristan Ulke Sayfasi

=

iy,

issizLik ORANI*: YUZDE 3,4

EKONOMININ
SEKTOREL DAGILIMI:

YUZDE 75 SANAYi

YUZDE 22,5 HiZMETLER

YUZDE 2,5 TARIM

TURKIVE iLE TOPLAM
TICARETI:
7,9 MILYAR DOLAR

\A

IHRACAT:
47,6 MILYAR DOLAR

iHRACATINDA BASLICA
ULKELER:

ALMANYA, ROMANYA,
ITALYA

BASLICA IHRACAT KALEMLERI:
ELEKTRIKLI
MAKINE VE

EKIPMANLAR,
BAKIR VE
BAKIRDAN ESVYA,

MINERAL _
YAKITLAR VE YAGLAR,
MAKINE VE AKSAMLARI,
TAHILLAR

I

L

[THALAT:
53,8 MILYAR DOLAR

iTHALATINDA BASLICA
ULKELER:

CiN, ALMANYA,
TURKIYE

BASLICA ITHALAT KALEMLERI:
MINERAL _
YAKITLAR VE YAGLAR,
ELEKTRIKLI MAKINE
VE EKiPMANLAR,
MAKINE VE
AKSAMLARI,
OTOMOTIV VE YAN
SANAYISi, MADEN
CEVHERLERI
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ULKELERDEN

“BULGARISTAN'IN
DIS TICARETTEKI
PARTNERLERI
GENELLIKLE
AVRUPA
DEVLETLERI OLUP,
EN ONEMLI TICARI
ORTAK, iTHALAT
VE IHRACATTA
ALMANYA'DIR,

_ DIGER ONEMLI
TiCARi ORTAKLAR

. ISEROMANYA,
ITALYA, TURKIYE VE
CiN'DIiR. ULKENIN

. IHRACATINDA
TURKIYE YUZDE 9,3
PAY iLE UCUNCU
SIRADADIR."

tarim sektord ciktisi yillik
bazda ylzde 13,6 azalarak
4,68 milyar avro seviyesinde
gerceklesmistir.

Sanayi ekonomisi ise Ulke
GSYIiH’sinin ylzde 22,5’ini
olusturur. imalat sanayisinde
yaklasik 370 bin kisiye istih-
dam saglayan 24,5 binin Gze-
rinde sirket faaliyetteyken,
Bulgaristan sanayinde édnemli
sektoérler arasinda otomotiv
ve elektronik ilk iki siradadir.
Bulgaristan ihracatinin yizde
17i de elektronik sektord tara-
findan gerceklestirilir. Diger
yandan metallrji sektora

de Bulgaristan ekonomisine
onemli katkisi olan sektorler-
dendir. Sektér, Glkenin mal
ihracatinin yaklasik ylizde 12
ila yizde 15’ini olusturur.
1.000 civarinda firmanin

faaliyette bulundugu ma-
kine sektériinde ise Ulkede
yaklasik 30 bin kisi istihdam
edilmektedir. Sektorin Glke
ihracatina katkisi yazde

4 civarindayken Uretilen
UrUnlerin Ucte ikisinden
fazlasi Avrupa pazarinda
satilmaktadir.

DIS TiCARETINDE
AVRUPA iLK SIRADA
Bulgaristan’in dis ticaret hac-
mi 2024’te 47,6 milyar dolari
ihracat, 53,8 milyar dolari it-
halat olmak Uzere toplam 100
milyar dolarin Gzerinde ger-
ceklesmistir. Baslica ihracat
kalemleri elektrikli makine ve
ekipmanlar, bakir ve bakir-
dan esya, mineral yakitlar ve
yaglar, makine ve aksamlari
ile tahil Grinleri olan Glkenin

VARNA

ithalatinda 6ne c¢ikan Griin
gruplari ise mineral yakitlar
ve yaglar, elektrikli makine
ve ekipmanlar, makine ve
aksamlari, otomotiv ve yan
sanayisi ile maden cevher-
leri olarak siralanmaktadir.
Bulgaristan’in dis ticaretteki
partnerleri genellikle Avrupa
devletleri olup, en 6nemli ti-
cari ortak, ithalat ve ihracatta
Almanya’dir. Diger dnemli
ticari ortaklar ise Romanya,
italya, Turkiye ve Cin'dir.
Ulkenin ithalatinda Turkiye
ylzde 9,3 pay ile G¢clncl
siradadir.

iKiLi TICARET
GUCLENIYOR

Tirkiye ile Bulgaristan ara-
sindaki iliskilerin kokla bir
mazisi bulunmaktadir. Henliz

BULGARISTAN 2024'TE HANGI MAKINELERI iHRAC ETTi?

8412-DIGER
MOTORLAR VE
KUVVET URETEN
MAKINELER
351 MILYON DOLAR
(PAY: %9,0)

308 MILYON DOLAR (PAY: %7,9)

TOPLAM: 3,9 MILYAR DOLAR

8418-EVSEL VE ENDUSTRIYEL SOGUTMA

MAKINELERI

. DIGER
1,7 MILYAR DOLAR (PAY: %45,0)

121 MILYON DOLAR (PAY: %3,1)

8481-VANALAR VE ARMATURLER
254 MILYON DOLAR (PAY: %6,5)

8431-AGIR IS MAKINE VE CIHAZLARININ AKSAM VE PARCALARI
257 MILYON DOLAR (PAY: %6,6)

8701-TRAKTORLER (GTiP 8709 HARIC)
189 MILYON DOLAR (PAY: %4,9)

8479-KENDINE 0ZGU FONKSIYONLU MAKINE VE CIHAZLAR
184 MILYON DOLAR (PAY: %4,7)

8471-OTOMATIK BILGI ISLEM MAKINELERI VE UNITELERI
181 MILYON DOLAR (PAY: %4,7)

8413-SIVILAR iCIN POMPALAR, SIVI ELEVATORLERI
176 MILYON DOLAR (PAY: %4,5)

8421-SANTRIFUJLE CALISAN KURUTMA, FILTRE, ARITMA CIHAZLARI

8409-iCTEN YANMALI, PISTONLU MOTORLARIN AKSAM VE PARCALARI
114 MILYON DOLAR (PAY: %2,9)

Kaynak: BM istatistik BIUmu verileri.
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14’Gncd yUzyilda Osmanli ha-
kimiyetine giren Bulgaristan,
1908 yilindaki tam bagimsiz-
ligina kadar 500 yil Osmanli
topradi olarak kalmistir.
ikinci Dinya Savasrnin
ardindan Bulgaristan Dogu
Bloku arasinda yer alirken,
iki Glke arasindaki iliskiler
Soguk Savasin sona ermesi
ve Ulkede sosyalist rejimin
son bulmasinin ardindan
hizla gelismeye baslamis ve
son yillarda iki Glke dost ve
muttefik hale gelmistir.

iki Ulke arasindaki ticari
iliskiler de olduk¢a glcll
olup, Tirkiye Bulgaristan’in
en dnemli bes ticari part-
nerinden biridir. iki tlke
arasindaki toplam dis ticaret
hacmi 2017 yilinda ilk kez 5
milyar dolar seviyesini asmis
ve 2024’te 4,7 milyar dolari
Bulgaristan’in Tirkiye’den
ithalati, 3,2 milyar dolari
Bulgaristan’in Turkiye’ye
ihracati olmak Uizere toplam-
da 7,9 milyar dolar olarak
gerceklesmistir. Son yillarda

FiLiBE

diplomatik iliskilerin gelis-
mesiyle birlikte d&nimizdeki
yillarda ticari iliskilerin daha
da glclenmesi beklenirken,
Turkiye’den Bulgaristan’a
ihrag edilen baslica Grinler
mensucat Grinleri, bakir
cevheri, binek otomobil ve
motorlu tasitlar, demir-ce-
lik, izole edilmis teller, bakir
teller, elektrik enerjisi, tekstil
Grtnleri ve hava araclaridir.
Bulgaristan’dan ithal edilen
baslica Urlnlerse petrol yag-
lari, rafine edilmis bakir ve

BULGARISTAN

“BULGARISTAN,
10CAK 2026 TARIHi
iTIBARIYLA AVRO
PARA BiRiMIiNE
GECECEK, YEREL
PARA BiRiMmi

OLAN LEVANIN
KULLANIMI SONA
ERECEKTIR."

BULGARISTAN 2024'TE HANGI MAKINELERI iTHAL ETTI?

8471-OTOMATIK BILG
ISLEM MAKINELERI VE
UNITELERI
451 MILYON DOLAR
(PAY: %8,0)

TOPLAM: 5,7 MILYARDOLAR

8701-TRAKTORLER (GTiP 8709 HARIC)
414 MILYON DOLAR (PAY: %7,3)

‘ . DIGER
2,9 MILYAR DOLAR (PAY: %52,8)

8415-KLIMA VE SISTEMLERI
339 MILYON DOLAR (PAY: %6,0)

YUKLEYICI

8481-VANALAR VE ARMATURLER
300 MILYON DOLAR (PAY: %5,3)

8479-KENDINE OZGU FONKSIYONLU MAKINE VE CIHAZLAR
255 MILYON DOLAR (PAY: %4,5)

8418-EVSEL VE ENDUSTRIYEL SOGUTMA MAKINELERI
206 MILYON DOLAR (PAY: %3,7)

8429-DOZERLER, GREYDER, SKREYPER, EKSKAVATOR, KUREYICI,
194 MILYON DOLAR (PAY: %3,4)

8414-HAVA-VAKUM POMPASI, HAVA-GAZ KOMPRESORU,
VANTILATOR, ASPIRATOR

173 MILYON DOLAR (PAY: %3,1)

8421-SANTRIFUJLE CALISAN KURUTMA, FILTRE, ARITMA CIHAZLARI
172 MILYON DOLAR (PAY: %3,0)

8433-HASAT, HARMAN, BICME, URUNLERI AYIRMA, TEMIZLEME MAKINE VE

CIHAZLARI
163 MILYON DOLAR (PAY: %2,9)

Kaynak: BM Istatistik Balim verileri.
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ULKELERDEN

“1.000 CiVARINDA
FIRMANIN
FAALIYETTE
BULUNDUGU
BULGAR MAKINE
SEKTORUNDE
YAKLASIK 30 BiN
KiSi ISTIHDAM
EDILMEKTEDIR.
SEKTORUN ULKE
iHRACATINA
KATKISI YUZDE &4
CiVARINDAYKEN
URETILEN
URUNLERIN

UCTE iKiSINDEN
FAZLASI AVRUPA
PAZARINDA
SATILMAKTADIR."

alasimlari, islenmemis kursun
ve cinko, izole tel ve kablolar
ve aycicedi tohumudur.

MAKINE TICARETINDE
POTANSIYEL

HALAVAR

Ulkenin ekonomik verileri

ve makine 6zelinde glincel
ticaret rakamlarini inceledigi-
mizde, BM istatistik B&IGmu
verilerine gdre Bulgaristan’in
makine ihracatinin, 2024’te
ylUzde 7,7 azalarak 3,9 milyar
dolar olarak kayda gectigini
goriyoruz. Bulgaristan’in en
cok makine ihrac ettigi Glkeler
siralamasinda ise ilk sirada
664 milyon dolarla Almanya,
ikinci sirada 542 milyon
dolarla Romanya ve G¢inci

sirada 287 milyon dolarla
Turkiye yer aliyor. Ayni do-
nemde Bulgaristan’in toplam
ihracatinin 47,6 milyar dolar
oldugunu ve makine ihracati-
nin toplam ihracattan ytzde

8,3 pay aldigini da sdyleyelim.

Diger yandan makine itha-
latinin, 53,8 milyar dolarhk
toplam ithalattan yizde 10,5
pay aldigi Bulgaristan’da,
2024’te ylzde 5,8'lik dususle
5,7 milyar dolar tutarin-

da makine ithal edildi. BM
istatistik Baluma verilerine
gobre Bulgaristan’in en fazla
makine ithal ettigi ilk 10 tlke
listesinin ilk sirasinda 1,2
milyar dolarla Cin yer aliyor.
Listenin ikinci sirasinda bulu-
nan Almanya’dan 967 milyon

dolar degerinde makine ithal
edilirken, G¢lncu sirada-

ki italya’dan 2024’te ithal
edilen makinelerin degeri
ise 547 milyon dolar oldu.
Bu dénemde Bulgaristan'in
makine ithalatinda dérdnci
sirada yer alan Turkiye’den
de ylzde 1,2’lik diisUsle

399 milyon dolarlik ithalat
gerceklestirildi.

Bu veriyle, Bulgaristan'in
toplam 5,7 milyar dolarhk
makine ithalatindan 2024°’te
Tirkiye’nin aldigi payin ylzde
7 oraninda gerceklestigini;
Bulgaristan'in Turkiye’den
yaptigi 4,7 milyar dolarlik
toplam ithalat icinde maki-
nenin payinin ise ytzde 8,5
oldugunu sdyleyebiliriz.

BULGARISTAN 2024'T€E TURKiYE'DEN HANGI MAKINELERI iTHAL ETTI?

8415-KLIMA VE SISTEMLERI

8418-EVSEL VE ENDUSTRIYEL :
34 MILYON DOLAR (PAY: %8,4)

SOGUTMA MAKINELERI
41 MiLYON DOLAR (PAY: %10,2)

. i DIGER
TOPLAM: 399 MILYON DOLAR ‘ 206 MILYON DOLAR (PAY: %51,7)

8479-KENDINE OZGU FONKSIYONLU MAKINE VE CIHAZLAR

22 MILYON DOLAR (PAY: %5,5)

PARCALAR

MAKINELER

MAKINE VE CIHAZLAR

12 MILYON DOLAR (PAY: %3,0)

13 MILYON DOLAR (PAY: %3,3)

8466-8456 VE 8465 POZLARINDAKI MAKINELERIN AKSAM VE

I
17 MILYON DOLAR (PAY: %4,2)
_ 8429-DOZERLER, GREYDER, SKREYPER, EKSKAVATOR, KUREYIC],
N YUKLEYICI
16 MILYON DOLAR (PAY: %3,9)

8502-ELEKTROJEN GRUPLARI, ROTATIF ELEKTRIK KONVERTORLERI
14 MILYON DOLAR (PAY: %3,5)

8474-TOPRAK, TAS, METAL CEVHERI AYIKLAMA, ELEME iCIN
14 MILYON DOLAR (PAY: %3,4)
8422-YIKAMA, TEMIZLEME, KURUTMA, DOLDURMA iCiN KULLANILAN

8480-METAL DOKUMU ICIN KASALAR, PLAKALAR, KALIP MODELLERI

8462-METALLERI DOVME, ISLEME, KESME, SATAFLAMA PRESLER| VE MAKINELERI
11 MILYON DOLAR (PAY: %2,8)

Kaynak: BM istatistik Bolimu verileri.
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BULGARISTAN

BULGARISTAN IiLE TICARETTE DIiKKAT EDILMESI GEREKENLER

1. Ticari islemlerde
sdzlesme yapilmasi
6nemli bir husustur. Bir
ihtilaf halinde izlenecek
prosedirin sézlesmede
acikca belirtiimesi 6nem
arz etmektedir. Zorunlu
olmamakla beraber
sdzlesmelerin Bulgar
noterliklerinde imzalan-
masl! resmiyetini gticlen-
dirir ve imzalarin teyidi
acisindan yararldir.

2. ingilizce, Fransizca
ve Almanca kullanimi
yaygin olmakla beraber
firmalarla temasta mim-
kiinse Bulgarca bilen
kisilerin kullaniimasi
faydalidir.

3. Urain tanitici Bulgarca
katalog hazirlanmasi ve
potansiyel alicI firmalara
dagitilmasi firmalari-
mizin Bulgaristan’daki
faaliyetlerini kolaylas-
tiracak ve basarilarini
artiracaktir.

4, Satis sonrasl hizmetin en
az satisin kendisi kadar
6nemli oldugu g6z
onlinde bulundurularak
aranle ilgili sikayetlerin
takip edilmesi ve en kisa
zamanda dizeltilmesi
saglanmalidir. Bulgar
pazarinda hem memnu-
niyetin hem de hosnut-
suzluklarin cok cabuk
yayildigi dikkat edilmesi
gereken husustur.

5. is gérismelerinde
Bulgarlar el sikarlar ve
dogrudan g6z temasin-
da bulunmaya 6nem ve-
rirler. is yapilan Kisilerle
gobrismeler esnasinda
orta mesafenin korun-
mas! énemlidir.

6. Resmi etkinliklerde
“Bay” ve “Bayan” seklin-
deki hitaplar ile soyadi
kullaniimasi genel kabul
gbren bir husustur.
insanlara unvanlariy-
la (eger asina iseniz)
atifta bulunmak veya
soyadiyla birlikte Bay

10.

“Gospodin” ve Bayan
“Gospoja” kullanmak
daha uygundur. Sadece
arkadaslar ve aile Uyeleri
birbirlerine ilk isimleriyle
hitap ederler ve herkesin
icinde birbirlerine sarilir-
lar veya OpusUrler.

Bir yabanci, iletisim
daha gayri resmi hale
geldiginde Bulgar mes-
lektaslarinin her zaman
liderligi almasina izin
vermelidir. Is gérisme-
sinin basinda kartvizit
degdisimi yapilir. Kartvizit
Uzerinde gbrev ve varsa
akademik derece yazil-
masi dnemlidir. Bulgarlar
icin is yaptiklari Kisiyi

iyi tanimalari esastir.
Toplantida bulunan
Kisilere isim ve unvan-
lariyla hitap edilmesini
kolaylastirmak adina
kartvizitlerin gérisme
sirasinda gorindrde
tutulmasi 6nerilir.

Bulgarlar diyalog
halindeyken ¢cok sayida
mimik ve jest yapar-
lar. Bulgarlarin bazen
sOylemek istediklerini
ve gercekte ima etmek
istediklerini anlamak
icin duruslarini, el kol
hareketlerini ve vicut
dillerini iyi incelemek
gerekir.

Bulgarlar “evet” ve
“hayir” icin diger
kaltUrlerden farkli bas
hareketleri yaparlar.
Zira basin saga-so-

la sallanmasi “evet”,
yukari-asagi sallanmasi
ise “hayir” anlamini tasir.
Karisikliklarin énlenmesi
icin hareket yerine s6zli
“evet” (Bulgarca “da”)
veya “hayir” (Bulgarca
“ne”) cevabi tercih
edilmelidir.

Bulgarlarin konusurken
seslerini yUkseltebi-

lir. Ancak bu kizginhk
belirtisi degil anlattik-
lari konunun verdigi
heyecandandir.

Kaynak: Ticaret Bakanligi, Bulgaristan is Kultirl Sayfasi

1.

13.

14.

Bulgaristan’da kiyafet
kodu Batili standart-
lardan farkli degildir.
Erkekler icin takim elbi-
se, kadinlar icin takim,
resmi elbise veya etek
uygun kiyafet sayilir.
Bulgarlarin bir atasézi
“Kiyafetinizle karsilanir,
zekanizla ugurlanirsiniz.”
der. Bu anlamda, agresif
renkleri tercih etmemeli,
toplantinin/etkinligin
ruhu ile uyumlu kiyafet
secmelisiniz.

. Bulgarlarla yapilan top-

lantilar 6ngorulen slreyi
asabilir. Misafirlerden
dakik olmalari veya top-
lanti saatinden birka¢
dakika dnce gelmeleri
beklenir.

Bulgar sirketlerinde
kararlar yonetici tarafin-
dan alindigi icin bltln
muzakereler de ydne-
ticilerle yapihr. Bulgar

is kultarinde hiyerarsi
esastir. Ancak karar
alma sirecine dahil olan
herkesin fikri 6nemli
addedilir ve dikkate
alinir. Nitekim ydnetici,
calisanlarinin ve ekibinin
fikrini aldiktan sonra
nihai gorus ve kararlarini
sekillendirir.

Bulgarlar mizakerelerde
esnek davranirlar. Sahsi
fikir beyan etmekten
kacinmazlar. Kendilerine
yoneltilmis sahsi sorulari
sevmezler ancak kaltirel
ve sosyal konulari ele
almaktan ¢ekinmezler.
Toplantilarin basinda
Bulgarlar hemen sadede
gelmeyi ve her seyden
once asli ve kilit ko-
nularin konusulmasini
ister. s bitince sizinle
kahve-cay icmek ve
sakalasmak icin de ma-
sada kalirlar. Gérilmesi
gereken yerler ve Bulgar
mutfagindan denen-
mesi gereken yemek-
ler hakkinda 6neride
bulunurlar.

15.

16.

Bulgarlar yuz ylze
gorismeleri severler.
Bundan dolayi Bulgar
partnerleri ve musterileri
ziyaret etmek, karsilikh
taninmanin saglan-

masl ve uzun vadeli is
birliginin tesis edilmesi
acisindan énemlidir.

is hayatinda gerceklesti-
rilen toplantilari mitea-
kip 68le veya aksam ye-
mekleri yenilmesi sikca
rastlanan bir durumdur.
Bu is yemekleri sadece
bir anlasmaya varmak
icin degil, ayni zamanda
ziyaretcinin hos karsi-
landigindan emin olmak
ve gelecekte muhtemel
is birliginin testi icin de
yapilir.

Yemek davetinde
bulunan kisinin hesabi
6demesi beklenir. Sofra
adabinda uyulmasi ge-
reken bazi kurallar olma-
sina ragmen genellikle
yemekte rahat davranilir.
Davet eden kisinin davet
edilene masadaki yerini
gbstermesi beklenir.
Misafir ise saygi kurallari
cercevesinde daha yasli/
kidemli kisinin oturmasi-
ni ve yemedin baslangi-
cini koymasini bekler.

. Is yaptiginiz kisilere

hediye vermek hassas
bir konudur. Bulgar
partnere verilecek he-
diyenin pahali olmama-
sina dikkat edilmelidir.
Hediye 6zgln, orijinal
ve manidar olmalidir.
Ornegin, muhatabinizin
calisma odasinda bulun-
durabilecegi Turkiye'ye
veya geldiginiz bolgeye
ait bir seramik, bakir
isleme gibi bir hediye ile
baklava ya da Turk lo-
kumu uygun bir hediye
olacaktir.

. Bulgaristan’da sirket-

ler Noel, Paskalya gibi
blyUk resmi ve dini
bayramlarda partnerleri-
ne hediye génderir.
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MAKALE

MAIB ALMANYA DANISMANI AHMET YILMAZ:

“MERCOSUR ILE BIR AN ONCE
STA IMZALAMAK ZORUNDAYIZ"

9 OCAK 2026°DA AVRUPA BIRLIGI’NIN 27 UYE ULKESININ TEMSILCILERI, AB ILE MERCOSUR ULKELERI ARJANTIN,
BREZILYA, PARAGUAY VE URUGUAY ARASINDA IMZALANACAK SERBEST TICARET ANLASMASI ICIN GEREKLI SIYASI
COGUNLUGU SAGLADI. SURECIN TAMAMLANMASI ICIN SIMDI AVRUPA PARLAMENTOSU’NUN ONAYI BEKLENIYOR.
TURKIYE VE MAKINE SEKTORU OZELINDE BU DURUM, ALEYHIMIZE BIR PAZAR ACILIMI YARATARAK REKABET DENGESINI

YAPISAL BiCIMDE BOZACAK.

vrupa Birligi
modeli esas
alinarak 1991
yilinda kurulan

Mercosur’un temel amaci,
Glney Amerika’da ekonomik
entegrasyonu ve kalkinmayi
hizlandirmak olarak aciklani-
yor. Birlik blnyesinde ortak
bir mal siniflandirma siste-
mi (NCM) ile ortak bir dis

gumrik tarifesi uygulanirken,
“Arancel Externo Comun”
(AEC) ya da Portekizce adiy-
la “Tarifa Externa Comum”
(TEC) olarak bilinen bu tarife,
birlik Ulkeleri arasinda ortak
ticaret politikasi olusturarak
Gyelere sinirli istisna alanlari
da taniyor.

9 Ocak 2026’da Avrupa
Birligi'nin 27 Gye Glkesinin

temsilcileri, AB ile Mercosur
Ulkeleri Arjantin, Brezilya,
Paraguay ve Uruguay
arasinda imzalanacak ser-
best ticaret anlasmasi icin
gerekli siyasi cogunlugu
sagladi. Strecin tamam-
lanmasi icin simdi Avrupa
Parlamentosu’nun onayi
bekleniyor.

Cin’in artan rekabeti, ABD’nin

korumaci ticaret politikalari
ve Avrupa’nin azalan kire-
sel ntfuzu, mizakerelerin
baslamasindan 25 yil sonra
serbest ticaret bolgesinin
hayata gecirilmesine yonelik
baskiyi belirgin bicimde arti-
riyor. Anlasmanin tam olarak
uygulanmasi 15 yila yayilan
bir gecis strecini kapsasa

da sundugu 6ngorulebilirlik,
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vergilerin kaldiriimasi ve
standartlarin uyumlastirilmasi
her iki taraf icin de stratejik
bir kazanim sunuyor.

AB’nin Mercosur (lkelerine
yaptidi ihracatta en blyik
payl makine ve makine ak-
samlari olusturuyor. Eurostat
verilerine gére bu Urlnler,
2024 yilinda AB’nin bdlge-
ye yaptidi toplam ihracatin
ylUzde 21,5’ine olusturuyordu.
Bu tablo, Avrupa’yl buglin
itibariyla Giney Amerika’nin
en onemli makine tedarikcisi
konumuna tasiyor. Ancak
Cin’in hizla bu pazarlara
girmesi, Avrupa ac¢isindan bu
avantajin kalici olmadidina
isaret ediyor. Benzer bicimde
Tiurkiye acisindan da makine
sektoérl Mercosur ile ticarette
kritik bir konumda: Mercosur
Ulkeleri bugtn Turkiye’den
ithal edilen makineler icin
ylUzde O ila ylzde 14 arasinda
degisen gimruk vergileri
uyguluyor. Buna karsilik,
Mercosur’un AB ile imzalaya-
cagdi serbest ticaret anlasmasi
yUrarlige girdiginde, Gamrak
Birligi nedeniyle bu Ulke-
lerden Tarkiye’ye yapilacak
makine ithalati vergisiz hale
gelecek; ancak Tarkiye’nin
Mercosur’a yonelik makine
ihracati Tarkiye ile bu Ulkeler
arasinda ayri bir STA imza-
lanmadigi siirece mevcut
vergilere tabi olmaya devam
edecek. Bu durum, Tirkiye
aleyhine bir pazar acilimi
yaratarak rekabet dengesini
vapisal bicimde bozacaktir.
AB Komisyonu, Mercosur

ile imzalanan anlasmanin
mimkin olan en kisa slrede
yUrarlige girmesini hedefli-
yor. Ancak asil kritik mesele,
anlasmanin ne zaman fiilen
uygulanmaya baslayaca-

g1 ve sektorler acisindan
hangi gecis sUrelerinin
ongoruldaguddr.

Bu serbest ticaret anlasma-
sinin TUrkiye ekonomisi ve
Ozellikle makine sektorl Gze-
rindeki etkileri gecikmeksizin
ve bUtlncil bicimde analiz

edilmeli ve serbest rekabeti
negatif etkileyen unsurlar
Mercosur Ulkeleri derhal
goristlmelidir.

ANLASMANIN

MAKINE SEKTORU
ACISINDAN ANLAMI
AB-Mercosur anlasmasi,
Avrupa makine Ureticileri-
nin rekabet gliciint belirgin
bicimde artiracak. Anlasmaya
gore, makinelerin blyuk bir
kisminda uygulanan glimrik
vergileri kademeli olarak
kaldirilacakken, yani sira
standartlarin uyumlastirilmasi
da kritik 6nem arz ediyor.
Zira kUcuk teknik farklihklar
bile fiilen ticaret engeli yara-
tarak UrUnlerin pazara girisini
geciktirebilir.

AB’nin Mercosur’a ihra¢
ettigi baslica Urln gruplari
arasinda makineler ylzde 22,
kimyasallar ylzde 14, ilaglar
ylzde 12 ve motorlu tasitlar
ile yedek parcalari ylzde 9
pay aliyor. Gliney Amerika
pazarlarina giristeki gérece
yUksek engeller nedeniy-

le, yalnizca Almanya’dan
100’den fazla makine Ureticisi
-cogu Brezilya’nin Sdo Paulo
eyaletinde olmak (zere- bol-
gede kendi Uretim tesislerini
kurmus durumda. Mercosur
boélgesinde VDMAnin
temsilcilik agcmis olmasi bile
Avrupa sanayisinin bu pazara
verdigi stratejik dGnemi acikca
gOsteriyor.

Mercosur bélgesinde Alman
mallarinin en blyuk alici-

sl aclk ara Brezilya olarak
karsimiza cikiyor. 2024
yilinda Almanya’nin Gliney
Amerika’ya yaptigi ihracatin
ylzde 82’si bu Ulkeye ydnel-
mis, Arjantin ylizde 14’IUk
payla ikinci sirada yer almisti.
Uruguay ve Paraguay’in pay!l
ise yaklasik ylzde 2 dizeyin-
de gerceklesmisti.

VDMA verilerine gbre, anlas-
ma tim makine mihendisligi
Grdnlerinin yizde 95’inde
gumrik vergilerinin kaldiril-
masini éngdriyor. Ancak bu

“MERCOSUR ILE BiR AN ONCE STA IMZALAMAK ZORUNDAYIZ”

slire¢ cogu Urn i¢in 10 yil,
bazilari icinse 15 yila kadar
uzanabilir. Dolayisiyla ticari
etkilerin ihracat rakamla-
rina tam olarak yansima-

si orta ve uzun vadede
gerceklesecektir.

Diger yandan, anlasmanin
yUrUrlage girmesini takip
eden ilk yilda gimrik vergisi
dogrudan sifirlanan Grin
sayisl oldukga sinirli olacak.
Bu kapsama giren baslica
Urlnler ise soyle siralaniyor:
* Metal isleme torna

A AHMET YILMAZ
tezga_hlarl, . ) MAIB ALMANYA DANISMANI
* Tekstil endistrisine yonelik
makineler,

» Sekerleme endUstrisine
yoénelik makineler.
Buna karsilik, sit sagma ma-
kineleri, saman ve yem pres-
leri, gida isleme makineleri ile
6lcim cihazli pompalar icin
herhangi bir gimrik vergisi
indirimi 6ngoérilmuyor.
Turkiye acisindan bakildigin-
da makine ticareti halihazirda
kayda degder bir buylkluge
ulasmis durumda: 2024
yilinda Turkiye’nin Mercosur
Glkelerine ydnelik makine
ihracati ylizde 16,4 artisla
195 milyon dolara yukselir-
ken, ayni Griin grubunda bu
Ulkelerden yapilan ithalat
ylzde 20 azalarak 139 milyon
dolar seviyesine gerilemisti.
Bu tablo, Turkiye’nin ma-
kine sektériinde Mercosur
karsisinda rekabet glcln(
artirdigini ve bu fasil 6zelinde
dis ticaret dengesini lehine
cevirmeye basladigini gos-
teriyor. Ancak AB-Mercosur
anlasmasi, Mercosur menseli
139 milyon dolarlik makinenin
Turkiye pazarina sifir gim-
rakle girmesi anlamini da
tasiyor.

AB-MERCOSUR STA'SI
MEVCUT IMTiVAZLARA
GORE DAHA YUKSEK BiR
ONGORULEBILIRLIK
SAGLIYOR

Bugline kadar Mercosur
Glkelerinde makine itha-
latinda yUzde 12 ila ylzde
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“MERCOSUR ILE BIR AN ONCE STA IMZALAMAK ZORUNDAYIZ”

20 arasinda gimruk vergisi
uygulaniyordu. Brezilya'da
ise “Ex-Tarifario” adli 6zel
rejim sayesinde, Ulkede
Uretilmeyen veya rekabetci
olmayan sermaye mallari
icin ylzde 2, hatta ylzde

0 vergi uygulanabiliyor-

du. Ancak bu rejim gecici
ve sirketlerin her bir-iki
vilda bir Brezilya Dis Ticaret
Odasr'na (CAMEX) yeniden
basvurmasi gerekli. Ustelik
son dénemde bircok basvu-
runun beklenmedik bicimde
reddedilmesi, bu sistemin ne
kadar kirilgan oldugunu da
goOsteriyor. Programin kendi-
si de zaman sinirli ve en son
gectigimiz temmuz ayindaki
gincelleme ile 2028 yilina
uzatiimisti.

GUNEY AMERIKA
NEDEN BU KADAR
ONEMLI?

Donald Trump’in giimrik
politikalari, kurallara daya-
Il kiresel ticaret dizenini
ciddi bicimde sarsmaya

devam ediyor. Avrupa Birligi
Komisyonu da bu nedenle
Mercosur ile serbest ticaret
anlasmasini hizla yurirlige
koymak istiyor. Her ne kadar
bu anlasma ABD ile ticaret-
te yasanan kayiplari telafi
etmekten uzak olsa da iki kita
arasinda 715 milyondan fazla
ndfusu ve dinya ekonomik
Uretiminin yaklasik dortte
birini kapsayan devasa bir
serbest ticaret alani yarata-
cak olmasiyla dnem tasimaya
devam ediyor.

Bu sirecte Almanya’nin
belirleyici bir rol oynadigi da
sdylenebilir. Fransa, italya ve
Polonya’nin 6zellikle tarim
ve stbvansiyonlar konu-
sundaki itirazlarina ragmen,
italya’nin tutum degistir-
mesiyle nitelikli cogunluk
saglanabilmisti. Bunun temel
nedeni, elbette anlasmanin
Almanya’nin ihracat odakli
sanayisine saglayacagi avan-
tajlarin diger AB Ulkelerine
kiyasla ¢cok daha ylUksek
olmasi. Almanya acisindan

bakildiginda, anlasmanin
onaylanmasi ve Mercosur ile
ekonomik iliskilerin derin-
lestirilmesi lehine 6ne ¢ikan
baslica gerekgeler sunlar
olacak:
Alman sirketleri, yaklasik 260
milyon nifusa sahip hizla
bUylyen pazarlara ¢cok daha
etkin erisim imkani elde ede-
cek. Brezilya ve Arjantin bu-
gline kadar pazarlarini blyudk
6lctide korumaci politikalarla
kapall tutmus olsa da Cin’in
bolgedeki etkisi hizla artiyor.
STA sayesinde Avrupa Urin-
leri, benzer ticaret kolay-
liklarindan yararlanamayan
rakiplerine goére belirgin bir
rekabet avantaji kazanacak.
* Mercosur Ulkeleri, ge-
leneksel olarak Avrupa
ile yakin iliskilere sahip,
nispeten kisa ve givenli
ticaret hatlariyla erisilebilen
demokratik hukuk devletle-
ridir. Cok tarafli ticarete ve
AB ile is birligine guclt bir
ilgi s6z konusudur. Pek cok
Alman sirketinin bélgedeki

yerel istirakleri araciligiyla
sanayiye entegre olmus ol-
masl, Mercosur’u risk azalt-
ma stratejileri agisindan
glvenilir bir merkez haline
getiriyor; diger pazarlarda
yasanan belirsizlikler nede-
niyle bu énem her gecen
gun artiyor.

GUney Amerika’da nitelikli
is glcd eksikligi bir sorun
olmakla birlikte, Alman sir-
ketleri ylksek motivasyona
sahip yerel is gicind kendi
blnyelerinde egitip gelis-
tirerek uzun vadeli insan
kaynagina dénlstirmeyi
basarmis durumdalar.
Mercosur ile kurulan
ortaklik, Avrupa Birligi’nin
karbonsuzlasma hedef-
lerini destekleyen dnemli
bir zemin de olusturuyor.
Guney Amerika Ulkeleri
hem kritik ham maddeler
acisindan zengin hem de
yenilenebilir enerji alaninda
dinya 6lceginde 6ncl bir
konumda yer aliyorlar.
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TUM TURKIYE
KIRLI HAVA SOLUYOR

TEMIZ HAVA HAKKI PLATFORMU (THHP), KURULUSUNUN 10’UNCU YILINDA TURKIYE’NIN HAVA KIRLILIGI GERCEGINI
YENIDEN GUNDEME TASIYOR. 2016’DAN BU YANA DUZENLI OLARAK YAYINLANAN TURKIYE’NIN HAVA KIRLILIGI KARNESI
“KARA RAPOR”UN YEDINCISI, KARA RAPOR 2025 ISTANBUL'DA DUZENLENEN BASIN TOPLANTISINDA ACIKLANDI.

zmanlarin,
Turkiye’nin hava
kirliligiyle muca-
delesinin son 10
yillik tarihini ve gelecegini
degerlendirdigi etkinligin
acihs konusmasini yapan
Temiz Hava Hakki
Platformu Yirtutme
Kurulu Uyesi ve Tirk
Tabipleri Birligi
THHP Temisilcisi
Prof. Dr. Gamze
Varol, “10 yil

once, farkl alan-
larda uzmanlas-

mis saglik meslek
orgatleri, cevre

ve iklim orgutleri
ortak bir amag
etrafinda bir araya
geldik. Herkes icin
temiz hava! Su bilgi
ve inancla yola ciktik:
Temiz hava, saglikl bir
yasam icin vazgecilmez
ve temel bir insan hakki.
Kuruldugu glinden bu yana
Temiz Hava Hakki Platformu
hekimlerden muhendislere,
akademisyenlerden ¢evre
aktivistlerine kadar cok farkh
sesin bulustugu ortak bir
zemin, gUcla bir sivil toplum
adi haline geldi. Bu zeminde
bilim ile toplumsal talepleri
birlestirerek daha adil ve sag-
likl bir gelecek icin micadele
ediyoruz. Hepimizin sagligini
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Tarkiye'de
Hava Kirliligi
ve Saglik Etkileri

KARA
RAPOR

ve gelecegini yasamsal di-
zeyde gelistirecek politikalar
icin tam 10 yildir calisiyoruz;
ayni dogrultuda c¢alismayi
sUrddrecegdiz. Bu vesileyle
platforma katki sunan, destek
veren her kuruma, her bireye
tesekklr ediyoruz.” dedi.

2025

THHP Koordinatért Deniz
GUmusel ise sdyle konustu:
“Her yil oldugu gibi bu yil da
Kara Rapor’da, Turkiye’deki
hava kalitesiyle ilgilisi sorun-
lari ve somut ¢6zim &neri-
lerini ortaya koyduk. Ozetle
diyebiliriz ki kagit Gzerinde

AB standartlarina yakin
ancak saglikl havaya uzagiz.
Turkiye’de hava kalitesinin,
politikalarin ve uygulamala-
rin 10 yillik seyrini gozler
ondne serdigimiz Kara
Rapor 2025'te bir ilki
de gerceklestirdik:
Hava kirliliginin
neden oldugu
erken élimlerin
Turkiye ekono-
misine etkisini
hesapladik.
Soludugumuz
havadaki en
tehlikeli mad-
delerden biri
olan PM2.5’in
yarattigi kirlilik,
2024 gayri safi
yurt ici hasilasinin
10’da biri kadar
mali yUk olusturu-
yor. Bu tablo, sorunun
sadece saglikla sinirli
kalmadigini, ekonomik
refahi da sarstigini acikca
gobsteriyor. Bu calismayla
karar vericilere politika karar-
larinda g6z 6ntinde tutmalari
gereken cok dnemli bir bilgi
sunuyoruz: Hava kirliliginin
ekonomik bedeli. Konunun
uzmani analistler bu calis-
mada, Istatistiksel Yasam
Degderini (Value of Statistical
Life-VSL) temel aldi.
istatistiksel Yasam Degeri,
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bir insanin hayatinin ‘parayla
6lctlmesi’ anlamina gelmez;

toplumun 810m riskini azalt-

mak icin ne kadar harcamaya
razi oldugunu gdésterir.”

GSYiH'NiN YOZDE 10'U
“HAVAYA KARISIYOR"
Kara Rapor 2025’e gére
Turkiye’de partikdal mad-

de PM2.5 hava kirliliginin
ekonomik karsihdi bir yilda
yaklasik 138 milyar dolar. Bu,
Tarkiye’nin 2024 yil gayri
safi yurt ici hasilasinin yiizde
10’una esit. PM2.5 maruziye-
tinin azaltilmasiyla her yil 10
binlerce hayat kurtarilabilir ve
ekonomi Uzerindeki agir yik
hafifletilebilir.

HAVA KALITESI ivi

iLYOK

Kara Rapor’a gore Tirkiye'de
hicbir ilin yillik ortalama
hava kalitesi Dinya Saglik
Orglti’nin énerdigi kilavuz
degerlere gore temiz degil.
Osmaniye, 1gdir ve Malatya
partiktl madde kirliligi en
yUksek ilk G¢ il olurken,

kirliligin en énemli kaynak-
larindan biri trafik olarak
ortaya cikiyor. En kirli ilk 10
ile bakildiginda bu illerin
Akdeniz bdlgesinin dogusun-
da ve Glneydogu Anadolu’da
yogunlastigi gbzlenirken, sa-
nayinin ve termik santrallerin
oldugu bolgeler olan Bursa
Kestel, Osmaniye ve Sirnak’ta
halk, 250 glintin Gzerinde
yani yilin yizde 70’inde sag-
liksiz havaya maruz kalmis.
Osmaniye halki, 2024 yili bo-
yunca ortalamada 83,60 pg/
m3 partikdl madde solurken,
bu rakam DSO’niin énerdigi
en yUksek kirlilik diizeyinin
bes katindan, Turkiye'de ise
yasal sinirin iki katindan fazla.
Benzer sekilde, istanbul’da
Sultangazi bélgesinde de
Cebeci tas ocaklari nedeniy-
le ilce halki yilin 263 glni
kirli hava solurken, Ankara
ve istanbul’da 2024’te hava
kirliligi “hassas” dizeyde
seyretmis.

izmirde ise Cevre, Sehircilik
ve iklim Degisikligi
Bakanligina bagli hava

kalitesi izleme istasyon-
larindan bu yil da yeterli

veri alinamadigi goralu-

yor. Bu nedenle izmir’in
havasi kapsamli bicimde
degerlendirilemiyor.

Kara Rapor 2025’te yapilan
10 yillik degerlendirmeye
gore dzellikle dogal gaz
kullanimina gecen bolgeler-
de (6rnegdin Edirne Kesan)
hava kalitesinde belirgin
iyilesmeler goraltrken,
Ankara Kecidren, Antalya ve
Sanliurfa gibi hizla blylyen
kentlerde ise hava kalitesinin
disme egiliminde olmasi
dikkat ¢ekiyor. 10 yillik deger-
lendirmenin en dnemli ¢iktisi
ise Turkiye’de hava kirliliginin
halen dazenli ve yeterli él¢il-
memis olmasi!

PM2.5 HER 10 ERKEN
OLOMON

BiRiNDEN SORUMLU

ince partikill madde PM2.5
kirliliginin, diinyada toplam
hastaliklarin ylzde 8’inden
ve yilda 7,8 milyon erken
6limden sorumlu oldugunun,

ozellikle solunum ve dolasim
sistemi hastaliklarina yol a¢-
tiginin belirtildigi Kara Rapor
2025’te su veriler dikkat ce-
kiyor: KOAH’a bagli 6limlerin
ylzde 41,3°0, iskemik kalp
hastaliklarina bagli 6limlerin
ylzde 27,7’si, inme kaynakli
6limlerin ylzde 27,4°, akci-
Ger kanserine bagli 6limlerin
ylzde 18,6°sl, diyabete bagdli
6limlerin ylzde 17’si PM2.5
kirliliginin sonucunda gercek-
lesiyor. Kirlilik, kronik bdbrek
hastalidi, nérolojik hastaliklar,
erken dogum ve ruh sagli-

g1 sorunlari gibi riskleri de
artiriyor.

“Yapilan hesaplamalara gére
Turkiye’de 2023 ve 2024’te,
ince partikil madde PM2.5
kirliligi nedeniyle sirasiyla
63.851 ve 62.644 erken 6lim
meydana geldi. Bu, 30 yas
Gst nufusta tim olimlerin
yaklasik ylzde 13’Gnln hava
kirliligine atfedilebilecedi
anlamina geliyor.” vurgusu
yapan THHP Yirttme Kurulu
Uyesi Prof. Dr. Cigdem
Caglayan sozlerini, “Eger
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PM2.5 diizeyi DSO’niin
onerdigi yillik ortalama 5 pg/
m? seviyesine indirilebilsey-
di yilda 60 binin Gzerinde
6lim 6nlenebilirdi.” diye
sardarayor.

2024’te hava kirliligine bagli
6lim oraninin en ylksek
oldugu il Osmaniye (ylz-

de 33,8) olurken, toplam
olumlerin sayisal olarak en
fazla géruldugu iller istanbul,
izmir, Bursa ve Ankara olarak
siralaniyor.

PARTiIKUL MADDE
KiRLiLiGi

DEMANS RiSKiNi
ARTIRIYOR

PM2.5 kirliligine uzun sareli
maruz kalma, demans (bu-
nama) riskini dnemli oranda
artiriyor. PM2.5 dizeyi yillik
ortalamada her 5 mikrogram/
m? arttiginda demans riski
yaklasik ylzde 8 yikseliyor.
Cambridge Universitesi’nden
bilim insanlarinin yaptidi
kiresel arastirmaya gére
azot dioksit ve 6zellikle

arac egzozlarinda ve orman

yanginlarinda ortaya c¢ikan si-
yah karbon da demans riskini
yUkselten diger kirleticiler
olarak dikkat cekiyor.

ORMAN YANGINLARI
ZEHIRLIYOR

Orman yanginlarindan kay-
naklanan PM2.5 kirliliginin
sagdlik Gzerindeki etkileri de
cok agir. 32 Avrupa Ulkesin-
den 541 milyon kisiyi kapsa-
yan giincel bir arastirmada,
orman yanginlarina bagh
PM2.5 maruziyetinin diger
kaynaklardan gelen PM2.5’e
gobre cok daha fazla é6lime
yol actigi gdsterilirken, 6lUm-
lerin baslica nedeni solunum
sistemi hastaliklari olarak 6ne
cikiyor.

Kuresel 6l¢cekte, 2000-2016
yillari arasinda 749 bdlgeyi
kapsayan veriler Gzerinden
yapilan baska bir arastirma
ise tim nedenlere bagh 65,6
milyon 6limin 406.720’sinin
(ylUzde 0,62) orman yangin-
larina bagli PM2.5 maruziye-
tinin akut etkilerine atfedile-
bilecegini ortaya koyuyor.

COCUKLAR

iKLiM DEGiSiMININ

EN ONCELIKLI
KURBANLARI

iklim degisikliginin yol actig
ylksek sicakliklar, besin gl-
vencesizligi, bulasici hastalik-
lar, hava kirliligi, cocuklarda
erken dogum, solunum yolu
hastaliklari, yetersiz beslen-
me, ishal ve enfeksiyon riskini
artiriyor. Orman yanginla-
rindan kaynaklanan PM2.5
maruziyeti ise cocuklarda
solunum semptomlari icin
acil servis basvuru riskini 10
kat artiriyor.

THHP Koordinatért Deniz
Gumusel, PM2.5 kirliliginin
saglik acisindan ¢ok riskli
olmasina ragmen Tirkiye’de
mevzuatta henliz yer alma-
digi icin platform olarak bir
kampanya baslattiklarini da
vurgularken, “Yeni baslatti-
gimiz ‘Hedef Temiz Hava!’
imza kampanyasi ile Cevre,
Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanligina sesleniyor, PM2.5
icin soludugumuz havadaki
PM2.5 kirliligine yonelik yasal

bir sinir deger belirlenmesini
talep ediyoruz.” sézlerini
kullaniyor.

OZON DELIGINDEN

0ZON ZEHIRLENMESINE
Raporda, hava kirliliginin
baska bir boyutunun, ozon
kirliginin de alti ¢iziliyor.
THHP Yuratme Kurulu Uyesi
Prof. Dr. Melike Yavuz,
“Atmosferin Ust katmanlarin-
da yasami koruyan ozon, yer
seviyesinde zararh bir kirleti-
ciye doénuslyor; gokylzinde
kalkan iken yerylzinde zehir
oluyor. Solunum yollarinda
tahris, iltihaplanma ve akci-
ger fonksiyonlarinda azalma
gibi saglk sorunlarina yol
aciyor. Ozellikle cocuklar,
yaslilar, acik havada cali-
sanlar ve kronik hastaliklari
olanlar ozona karsI daha
hassas.” aciklamasinda
bulunuyor.

Kisa slreli maruziyetler 6k-
sUrik, nefes darligi ve astim
ataklarina yol acarken uzun
sUreli maruziyetler akciger
gelisimini yavaslatabilir,
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kalp-damar ve solunum sis-
temi hastaliklarini artirabilir.
Diger yandan, uzun sareli
ozon maruziyeti diinya gene-
linde yaklasik 490 bin KOAH
6liminden sorumlu tutulu-
yor. Ozellikle yaz aylarinda
ozonun yakindan izlenmesi,
riskli gruplar icin erken uyari
sistemlerinin kurulmasi ve
sinir degerlerin uluslararasi
standartlarla uyumlu hale
getirilmesi gerekiyor.

MEVZUATTA
iVILESTIRMELER YAPILDI
ANCAK...

Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanhginin hava
kalitesini izleyen altyapi son
10 yilda genislemis olsa da
veri kalitesi ve sarekliligi
zayifladi. 380 6lcim istasyo-
nundan yalnizca bir kismi yo-
netmelikte 6ngdrilen dizey-
de (ylUzde 90 ve Uzeri) veri
Uretebiliyor. 2022’den sonra
veri kalitesi, 2017 seviyelerine
geriledi; PM2.5 élcimleri ise
hala yetersiz seviyede.
“Tarkiye’de hava kalitesi

mevzuati, son 10 yilda AB
cevre miktesebatina uyum
amaciyla énemli degisimler
gecirdi. Temel kirleticiler

icin AB sinir degerlerine
kagit Gzerinde ulasildi fakat
DSO’nin kiresel dizeyde
insan sagliginin korunmasi
icin belirledigi kilavuz deger-
lere ulasmak icin ulusal bir
vizyona ve plana ihtiyac var.”
diyen THHP Hava Kalitesi
Uzmani Dr. Ozan Devrim Yay,
“En 6nemli eksiklik ise PM2.5
icin hala baglayici ulusal limit
bulunmamasi. Yine enerji ve
sanayi tesisleri icin cok cesitli
‘kirletme istisnalar’’ tanimlan-
masi nedeniyle bu tesislerin
bulundugu boélgeler “kirlilik
cennetlerine’ dénUsuyor.
Ozetle uygulama ve denetim
mekanizmalari, mevzuatin
gerisinde kaldi. Ozellikle
sehirlerde artan trafik, sanayi
ve i1sinmadan kaynaklanani
emisyonlar nedeniyle limit
degerler asihiyor. Bircok ilde
Temiz Hava Eylem Plani ha-
zirlanmis olsa da bunlar etkin
sekilde uygulanmiyor.” diyor.

HEDEF,

MEVZUATIN

UYGULANMASI

Tarkiye’nin hava kalitesi yo-

netiminde odak, AB’nin 2030

icin 6ngodrdiga yeni siki limit-

lere ve DSO kilavuzuna yasal
uyumun planlamasi, mevzu-
atin gercekten uygulanmasi

ve halk sagliginin korunmasi
olmali. Bu amacgla PM2.5 icin
bagdlayici bir limit deger kon-
masil, izlemede altyapinin ve
veri kalitesinin gelistirilmesi,

denetimlerin etkili yaptirim-

larla desteklenmesi gerek.

Kara Rapor 2025’te THHP,

Tarkiye’de hava kirliliginin ve

buna bagl saglik sorunlarinin

ve mali yakin azaltmasi icin
atilmasi gereken yedi adimi
ise soyle siraliyor:

e Ekonomik etki analizleri
politikaya girdi olmali:
PM2.5 kirliligine bagh 6lim
ve hastaliklarin ekonomik
maliyeti dizenli olarak
hesaplanmali ve kirlilik
6nleme politikalari kamu
yatirim planlarina entegre
edilmeli. Saglk ve cevre

TUM TURKIYE KIiRLi HAVA SOLUYOR

politikalarinda maliyet-et-
kinlik degerlendirmeleri
yapilmali; hava kirliligiyle
mucadeleye ayrilan kay-
naklar artirilmall.

« Ulusal Hava Kalitesi zleme

Sistemi giiclendirilmeli:

Veri strekliligi ve kalitesi;

PM2.5 6lciimU yapabilen

istasyon sayisi artiriimali.

Veriler seffaf ve kamuya

acik olmali: Hava kalitesi

verileri anlik ve ge¢cmis
doénem karsilastirmali
olarak kamuya acik hale
getirilmeli. DUzenli denetim
ve yaptirimlar olmall.

PM2.5 icin Ulusal Limit

Degeri Belirlenmeli:

DSO’nilin énerdigi yillik

ortalama 5 pg/m? hedef

alinarak mevzuat hazir-
lanmali, gecis takvimi
olusturulmali.

Kirletici kaynaklar azaltil-

mali: Fosil yakit kullanimi

kademeli olarak sonlandi-
rilmall. Temiz enerjiye gecis
tesvik edilmeli. Denetimler
siklastiriimali, emisyon
sinirlari daha kati hale
getirilmeli. Motorlu tasit
bagimhhdr azaltiimali.

* Hava kirliligi ile miicadele
saglik politikalarina enteg-
re edilmeli: PM2.5 ve ozon
gibi kirleticilere bagl has-
talik yakinUn azaltiimasi,
ulusal saglk stratejilerine
entegre edilmeli.

« jklim krizi ve cocuk

* sagligr odakli programlar:
Cocuklarr asiri sicak, hava
kirliligi ve iklim kaynakh
afetlerden korumaya yone-
lik saglik, egitim ve sosyal
politika entegrasyonu
saglanmall.

Rapor ile ilgili ayrintili

bilgiler ve rapor sunumla-

rina sayfadaki karekod ile
ulasabilirsiniz.
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ARASTIRMA

DONUSEN IS DUNYASINDA
SIRKETLERIN
RiSK YONETIMI DEGISIYOR

SON YILLARDA YASANAN BIR DiZi KURESEL GELISMEYLE BIRLIKTE RISK KAVRAMI DA KOKLU BIR DEGISIKLIGE
UGRUYOR. DONUSEN IS DUNYASINDA SIRKETLERIN RISK YONETIMI YAKLASIMLARINI YENIDEN SEKILLENDIRMENIN
ONEMINE DIKKAT CEKEN YENI BIR ARASTIRMAYA GORE, RISK ALANINA STRATEJIK BIR YAKLASIM OLARAK ODAKLANAN
LIDERLER, ISLETMELERINI BELIRSIZLIKLER KARSISINDA DAHA DIRENCLI HALE GETIRIYOR.

Ginya capinda uluslararasi bir denetim ve isletmelerin yeni dlizene Arastirmasi”’ni yayimladi.
yaklasik ola- ve danismanlik hizmetleri nasil uyum saglayacaklarini Kuresel 6lcekte 1.200 risk
rak 140 Ulkede firmasi olan Ernst&Young ortaya koymak amaciyla profesyoneliyle birlikte

faaliyet gdsteren (EY), degdisen risk ortamini “BY Kiresel Risk DonlGsimu gerceklestirilen arastirma,
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doénUsen is dinyasinda sir-
ketlerin risk ydnetimi yakla-
simlarini yeniden sekillendir-
menin dnemini vurgularken,
arastirmada risk yonetimi
uygulamalarinin déndsu-
muyle sirketlerin hem daha
dayanikh hale geldigi hem de
daha basaril sonuglar elde
edebildigi ifade ediliyor.

RiSK KAVRAMI

KOKLU DEGISIKLIGE
UGRUYOR

Son yillarda yasanan bir dizi
kiresel gelismeyle birlikte
risk kavrami da koklU bir de-
gisiklige ugruyor. Bu durum,
risk ydnetimi ve stratejiyi
uyumlu hale getirme ihtiya-
cini ortaya cikariyor. Yapay
zeka alanindaki dnemli
gelismelerden birbirini takip
eden jeopolitik belirsizlik-
lere kadar bir¢cok durum,
neredeyse aninda ¢cok genis
capli etkiler olusturabiliyor.
Boyle bir ortamda, kurumsal
risk stratejilerinin vizyonu ve
alinan aksiyonlar buytk bir
énem arz ediyor.

Arastirmaya gore; kiresel
Olcekte bircok sirket halen
risk ydnetimine stratejik bakis
acisindan ziyade uyum odakli
bir bakis acisiyla yaklasiyor.
Ancak “gelenekselci” risk
yaklasimini benimseyenlerin
aksine, arastirmada “risk stra-
tejistleri” olarak isimlendirilen

uzmanlar risk fonksiyonunu
yalnizca isletmenin strateji-
siyle uyumlu hale getirmekle
kalmiyor; ayni zamanda
stratejik kararlari risk icgd-
rlleriyle besleyerek islerinin
blyUmesini de destekliyor.
Bu yaklasim sayesinde ayrica
risk kavrami, is sdreclerine
daha iyi entegre edilerek
hizla degisen risk ortaminda
basari icin gerekli yatirimlar
dogru zamanda yapilabiliyor.
Diger yandan risk stratejistle-
ri, geleneksel risk ydnetimini
uygulamaya devam eden sir-
ketlere kiyasla risk ikliminin
artik daha hizli degisen ve
birbirine bagli hale geldigini
valnizca fark etmekle kalmi-
yor; ayni zamanda degisim-
lere yanit verecek kontrol
mekanizmalarini da daha
etkin bicimde uyguluyor. Bu
durum, risk stratejistlerinin
risk yonetimi yaklasiminda
genis capli bir dénlsimU be-
nimsediklerini de ortaya ko-
yuyor. Arastirmaya gore risk
stratejistlerinin ylzde 58,
salgin sonrasi risk ortaminda
yaklasimini orta dlizeyde ya
da tamamen doénUstirdi-
guna belirtiyor. Bu grubun
ylzde 20’si yaklasimini
tamamen doéndstirmuisken,
geleneksel yaklasima sahip
olanlarin déntsim oraninin
ise yalnizca ylzde 7 oldugu
goraltyor.

DONUSEN iS DUNYASINDA SIRKETLERIN RiSK YONETIMI DEGISIYOR

iS SONUCLARINI

ETKILIYOR

Degisken risk ortami, is

sonuglari Gzerinde dnemli

etkiler olusturuyor. EY’nin
jeostrateji alaninda gercekles-
tirdigi bir arastirmaya gore;
sirketlerin yarisindan ¢cogu
siyasi risklerin satis ve gelirleri
olumsuz etkiledigini belir-
tirken, jeopolitik risklerin de
planlanan yatirim veya elden
cikarma kararlarini erteleme-
lerine ya da iptal etmelerine
sebep oldugunu ifade ediyor.

Arastirmaya gore, risk konusu-

na stratejik yaklasan sirketler

ise daha direncli hale gelerek
etkili sonuclar elde ediyor. Bu
sirketler, kritik metriklerde
beklenmedik risklerin etkisi-
nin azaltilmasi, risk sahipligi
ve kalttrQ, olaylari tanima ve
mudahale stresi gibi konu-
larda geleneksel yaklasima
sahip sirketlerden ¢ok daha

iyi performans gdsteriyor.

Bununla birlikte, geleneksel

yaklasima sahip sirketlerin,

risk yénetimini daha cok bir
maliyet merkezi ve uyum aracl
olarak goérdigu anlasiliyor.

Arastirmaya gore liderlerin

risk dondsimu icin atabilece-

§i bes adima yodnelik oneriler-

de bulunuluyor:

* Vizyon ve yol haritasi belir-
lenmeli: Hem risk uzman-
lari hem de diger paydaslar
tarafindan sahiplenilen ve

stratejik bakis acisini énce-
liklendiren bir risk vizyonu
ve yol haritasi belirlenmeli.
Kiiltiirel déndisiim basla-
tilmali: Riskten kacinma

ve uyum odakli risk bakis
acisindan stratejik deger
Uretimi odakli bir risk an-
layisina gecis icin kiltarel
déndsim baslatiimali.

Yeni metrikler belirlenmeli:
Kurum blnyesinde sadece
risk azaltma faaliyetlerini
degil, dogru riskleri Ustlen-
meye olanak saglayan diger
calismalari da dikkate alan
bir metrik seti uygulanmali.
Teknoloji déniisiimiine
odaklaniimali: Yapay zeka
stratejik risk ydnetimi viz-
yonunun énemli bir parc¢asi
haline getirilmeli.
Basarinin kilidi olacak
yetenekler gelistirilmeli:
Yetenek havuzu genisle-
tilmeli, risk uzmanlari “is
dilini” etkin kullanabilecek
seviyede yetistirilmeli ve
geri bildirim alinmall.

“EY Kiiresel Risk D6niisiimii
Arastirmasi”nin tam met-
nine sayfadaki karekod ile
ulasabilirsiniz.
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ANALIZ

MAKINE SEKTORUNDE
YUKSEK UCRET
DUSUK BUYUME SARMALI

TURKIYE MAKINE IMALAT SEKTORU, SON IKi YILDA URETIM TARAFINDA BELIRGIN BIR DARALMA YASARKEN, UCRET
VE MALIYET GOSTERGELERI HIZLA YUKSELEREK SEKTORU “YUKSEK UCRET-DUSUK BUYUME” IKILEMINE SIKISTIRDI.
BU SAYIDA, IKI GRAFIK UZERINDEN MAKINE SEKTORUNUN KARSI KARSIYA KALDIGI BU SIKISMAY| ACIKLAMAYA

CALISACAGIM.

zun bir stredir
Moment Expo’nun
“Analiz” sayfa-
larinda Turkiye
makine sektériine yoénelik
analizler yapmaya, sektérin
sorun basliklarini vurgulama-
ya ve kimi ¢6zim onerilerimi
aktarmaya c¢alisiyorum. Bu
sayimizin konusu da yine
sektérin énemli gérdigim
bir sorun basligina odakla-
niyor: YUksek Gcret-diisik
blylime ikilemi...

Hemen iki grafik ile konuyu
aciklamaya baslayacagim. ilk
grafigimizde imalat sana-
yisinin geneli ile makine ve
ekipman imalati arasindaki
Gretim farkinin yillar icinde
nasil degistigini net bicimde
gorebiliyoruz. 2022 yilinda
farkin buyuk él¢tde negatif
bolgede seyrettigi goéruldr-
ken, bu durum makine ve
ekipman imalatinin ¢cogu
ayda imalat sanayisinin genel
performansinin Uzerine ¢ik-
tigini da bize sdyluyor. Diger
yandan, yil boyunca farkin
sik sik derinlesmesi, 6zellikle
bazi aylarda makine ve ekip-
man imalatinin genel Uretime
kiyasla belirgin bicimde po-
zitif yonde ayristigina isaret
ediyor.

2023 yili ise negatif farkin

en belirgin oldugu dénem
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olarak 6ne cikiyor. Grafik, bu
yil icinde daha derin dipler
gosterirken farkin zaman
zaman -20 seviyesinin altina
indigini de gériyoruz. Bu
goérinim, makine ve ekip-
man imalatinin bu dénemde
imalat sanayisinin gene-
linden ¢ok daha guglu bir
performans sergiledigini ve
ayrismanin zirveye ulastigini
ortaya koyuyor. Ayni zaman-
da dalgalanmanin artmasi, bu
alandaki tretimin ekonomik
kosullara daha sert tepkiler
verdigini de distndaruyor.
2024 yilina gelindiginde

farkin hala adirlikli olarak
negatif oldugu, ancak énceki
yila gbre daha dar bir bantta
hareket ettigi dikkat cekiyor.
Bu durum, makine ve ekip-
man imalatinin imalat sanayi-
sinin geneli Gzerinde kalmaya
devam ettigini, ancak Ustin-
[G§Un gbrece azaldigini bize
soylUyor. Yilin sonuna dogru
farkin sifira yaklasmasi ise iki
alan arasindaki performans
farkinin kapanmaya basladi-
Jina isaret ediyor.

2025 yilina geldigimizde,
grafikte belirgin bir yon
degisimi goriyoruz. Farkin

sifir cizgisinin Gzerine ¢ilkmasi
ve pozitif bélgede glclen-
mesi, bu kez imalat sanayisi
genelinin makine ve ekipman
imalatinin dnlne gectigini
soyluyor. Yil ilerledikce pozitif
farkin artmasi da énceki
yillarda makine ve ekipman
imalati lehine olan ayrismanin
tersine déndigund ve genel
imalat performansinin daha
glclU hale geldigini ortaya
koyuyor.

Genel olarak Grafik 1, 2022 ve
2023’'te makine ve ekipman
imalatinin belirgin Gstin-
[Ggiine, 2024’te bu farkin

GRAFiK 1: IMALAT SANAYIiSi URETiM ENDEKSI VE MAKINE iIMALATI SEKTORU SANAYI
URETIM ENDEKSIi FARKI (2022 SUBAT-2025 EKiM DONEMI)
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MAKINE SEKTORUNDE YUKSEK UCRET DUSUK BUYUME SARMALI

GRAFIK 2: MAKINE SEKTORU CALISANLARI ORTALAMA AYLIK KAZANCININ iMALAT

SANAYISi GENELINE ORANI (YUZDE)
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azalmasina ve 2025’te ise
makine sektdrinin genele
gore gerilemesine isaret
ediyor diyebiliriz.

Son iki yildir kan kaybeden
Turk makine sektérindn
Ucret tarafina bakildiginda ise
karsimiza farkli bir tablo ci-
kiyor. Grafik 2’de 6zetlendigi
gibi, makine imalati ortalama
Ucret diizeyi 2025’in ilk do-
kuz ayinda imalat genelinin
yaklasik 7-8 bin TL Gzerinde
gerceklesirken, oransal olarak
(makine sektéri ortalama ka-
zanc¢/imalat sanayi geneli or-
talama kazang orani) 1,10-1,16
bandina yerleserek sektérde
kalici bir Gcret primi olustu-
gunu bize soyllyor. Asgari
Ucret ile kiyaslandiginda
makine sektérindeki Gcret-
lerin 2,5 ila 2,8 kat bandinda
daha ylksek seyretmesi,
makine imalati calisanlarinin
asgari Ucretli genis kitleye
gbre iki bucuk katin Gzerinde
gelir elde ettigini de orta-

ya koyuyor. Ancak bu fark,
sektdrdeki nitelik talebinin ve
uzmanlasmanin bir yansimasi
olarak gérllse de firmalar
acisindan is glict maliyetini
giderek agirlastiran bir unsur
haline de geliyor. Baglantili
sekilde, SGK ve TUIK verileri

ise imalat sanayisinde kayith
istihdam artmaya devam
etse de makine ve techizat
imalatinda istihdam artis hizi-
nin 2023 sonrasinda belirgin
bicimde yavasladigini ve bazi
alt segmentlerde gerileme-
ye déndiguni goésteriyor.
Bdylece makine ve techizat
imalatinda ylksek Ucretli
fakat sayica daha sinirl bir
istihdam yapisina dénus ol-
dugunu sdyleyebiliyoruz. Son
verilere gére makine imalati
sektérinde istihdam sayisi
2024 yih eylUl ayinda 211 bin-
ken, 2025 yili eylil ayinda bu
rakam 208 bine gerilemisti.
Makine sektérinde yarattik-
lari katma degerle 6ne ¢ikan
Ulkeler, EndUstri 4.0 uygula-
malari, esnek otomasyon ve
slire¢ dijitalizasyonu sayesin-
de birim is gicl maliyetini
artiran Ucretleri, verimlilik
artisiyla telafi edebiliyorlar.
Ancak Turkiye’de Uretim
endeksi diserken Ucretlerin
hizli sekilde artmasi/yiksek
seyretmesi, benzer bir verim-
lilik sicramasinin gercekles-
mesini engelliyor.

Sonug olarak, farkli veri kay-
naklari bir arada degerlen-
dirildiginde, Turkiye makine
imalat sektérlinin; Gretim

endeksi son iki yilda belirgin
bicimde geriler ve klresel
Olcekte katma deger kaybi
yasarken, Ucret seviyesi ve
maliyet yapisi hizla ylkselen
bir “ylksek Ucretli ama ka-
cllen” sektoér profili sergi-
ledigini gbériyoruz. Makine
imalatinda calisanlarin asgari
Ucret ve imalat geneline gore
giderek acilan Ucret farki,
sektordeki nitelik talebini ve
bilgi yogunlugunu yansitsa
da bu gelisme verimlilik arti-
siyla desteklenmedigi siirece
firmalar karlilik ve yatirim
kapasitesinde erozyona ug-
ruyorlar. Sektoérin gelecegini
belirleyecek temel eksen yesil
ve dijital dénlsim yatirim-
larinin hizlandiriimasi, girdi
maliyeti ve finansman risk-
lerinin yonetilmesi, verimlilik
farklarinin kapatilmasi ve yeni
rekabetci slreclere uyumun
saglanmasidir. Aksi halde,
bugtn adirlikli olarak emek
yodun sektodrlerde gorllen
istihdam kayiplarinin orta
vadede makine imalatinin
nitelikli is glcl Gzerinde de
hissedilmesi kacinilmaz ola-
caktir. Bu gelisme ise Turkiye
imalat sanayinin teknoloji
omurgasinda kalicl hasar
yaratma riski tasimaktadir.
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ARASTIRMA

KURESELLESMEDE BASARI,
PLANLI VE VERIYE DAYALI

ADIMLARLA MUMKUN

SISTEM GLOBAL, KURESELLESME SURECINE ADIM ATAN SIRKETLERE YOL GOSTEREREK PAZAR ARASTIRMASI,
YERELLESME, FIYATLANDIRMA, DAGITIM KANALLARINI DOGRU BELIRLEME, TESVIKLERDEN YARARLANMA VE KULTUREL
UYUM KONULARININ ONEMINE DIKKAT CEKIYOR. SIRKET, DOGRU ADIMLARLA ILERLEMENIN SURDURULEBILIR BUYUME
ICIN KRITIK OLDUGUNU, SIK YAPILAN HATALARIN ISE ZAMAN VE KAYNAK KAYBINA YOL ACTIGINI ORTAYA KOYUYOR.
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asta KOBF'ler olmak
Uzere, katma degerli
Uretim hedefleyen
her dlgekten sirkete
bUylme odakli is servisleri ve
danismanligi sunan Sistem
Global, kiresellesme stirecinin
yalnizca ihracat yapmaktan
ibaret olmadiginin altini ¢iziyor,
dogru stratejilerle dogdru pa-
zarlarda kalici varlik gésterme-
nin énemine dikkat cekiyor.
Konuyla ilgili aciklamalarda
bulunan Sistem Global ihracat
ve Uluslararasi Blyime
Kidemli Mlduart Hazal Bedir,
“Bircok sirket, kliresellesme
slirecinde ylzeysel analizlerle
pazara giris yapmak, kulttrel
farkliliklari g6z ardi etmek,
yanlis fiyatlandirma politikala-
riizlemek ve devlet tesvikle-
rinden yararlanmamak gibi
hatalara dastyor. Bu durum
yalnizca finansal kayiplara
degil, ayni zamanda marka
itibarinin zedelenmesine de
yol aciyor.” diyor.

“UYGUN FiYATLANDIRMA
POLITiKALARI
SURDURULEBILIR
BUYUMENIN ANAHTARI"
Kiresellesme slrecinin,



yalnizca ihracat yapmanin
6tesinde, dogru stratejiler-
le dogru pazarlarda kalici
varlik géstermeyi gerektir-
diginin altini cizen Bedir,
“Sirketlerin bu yolculukta
basariya ulasabilmesi icin
en basta kapsamli bir pazar
arastirmasi yapmasi; rakiple-
rin durumunu, tiketici dav-
ranislarini ve regtlasyonlari
dodru analiz etmesi gere-
kiyor. Stratejik yerellesme
adimlariyla Urlin ve hizmet-
lerin hedef pazarda kabul
gdrmesi saglanirken, uygun
fiyatlandirma politikalari
strdirdlebilir blyimenin
temelini olusturuyor. Etkin
dagitim kanallari ve yerel is

birlikleri de firmalarin hizli
sekilde konumlanmasina
katki sagliyor. Basari icin
dogru adimlar; derinlemesi-
ne pazar arastirmasi, strate-
jik yerellesme, hedef pazara
uygun fiyatlandirma, glcli
dagitim aglari ve devlet tes-
viklerinin etkin kullanimin-
dan olusuyor. Bu nedenle
sirketlerin sikca tekrarlanan
hatalardan uzak durarak
glcla bir stratejik cerceveyle
hareket etmeleri cok dnemli.
Uluslararasi pazarlarda kalici
bir basari elde etmenin yolu
hazirlikli, planli ve veriye
dayali adimlardan geciyor.”
sozlerini kullaniyor.

30 yila yakin tecrlbesiyle

KURESELLESMEDE BASARI, PLANLI VE VERIYE DAYALI ADIMLARLA MUMKUN

her 6lcekten sirkete baylime
odakli danismanlik hizmetleri
ve is servisleri sunan Sistem
Global, Turkiye genelinde-

ki ofisleri ve Avrupa’dan
Asya’ya uzanan uluslararasi
yapilanmasiyla firmalara uc¢-
tan uca destek sadliyor. Genis
kiresel adi sayesinde sirket-
lerin yalnizca yeni pazarlara
girisini degil, ayni zamanda
bu pazarlarda sardirulebilir
bir sekilde konumlanma-
larini da mamkan kiliyor.
Uluslararasi bilgi birikimi ile
yerel pazar deneyimini bir
araya getiren Sistem Global,
globallesme slrecinde glve-
nilir bir is ortagi olarak éne
cikiyor.

HAZAL BEDIR

SISTEM GLOBAL L
iHRACAT VE ULUSLARARASI BUYUME
KIDEMLI MUDURU
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GENC HABER

HEPIMIZ STRESLIYIZ

MEDITOPIA, 2025 YILININ ILK UC CEYREGINDE TOPLADIGI VERILERLE HAZIRLADIGI WELLBEING RAPORUNDA
TURKIYE’DEKI CALISANLARIN DUYGU DURUMLARI, AGRI NOKTALARI VE ESENLIK DUZEYLERINI ANALIZ ETTI. VERILER,
IS YASAMINDA PSIKOLOJIK DAYANIKLILIGIN VE DUYGUSAL ESENLIGIN ONEMINI YENIDEN HATIRLATIRKEN, RAPOR,
CALISANLARIN STRES VE KAYGI DUZEYLERININ YUKSEK, MUTLULUK DUZEYi VE UYKU KALITESININ ORTA, HAREKET
SEVIYESININ ISE DUSUK SEVIYEDE SEYRETTIGINI ORTAYA KOYUYOR.

aglik ve esenlik,

gecmisten giinl-

mdize, Uzerinde

en ¢ok calisilan
konularin basinda yer alyor.
Meditopia’nin hazirladigdi
Calisan Wellbeing Raporu
ise Turkiye’deki calisanlarin
hem ruhsal hem de butdncul
esenlik durumuna dair en
glincel tabloyu sunuyor.
Tarkiye genelinde 15 bini as-
kin calisanin katihm sagladigi
raporun sonugclarina gére
calisanlarin genel esenlik
seviyesinin 54,4 puanla orta
dlzeyde seyrettigi raporla-
nirken, 100 puan Gzerinden
yapilan skorlamada 66
puanla stres ve 63,3 puanla
kaygi indekslerinin ylksek
seviyelerde gerceklesmesi
dikkat cekiyor.
Meditopia uzmanlarina gére
bu tablo, yilin farkli dénem ve
aylarinda degiskenlik gosteri-
yor ve calisanlarin yil boyun-
ca duygusal dalgalanmalar
yasadigini ve destek meka-
nizmalari yetersiz kaldiginda
bu dengenin hizla bozulabil-
digini ortaya koyuyor.
Raporun dikkat ¢ekici sonuc-
larina gore calisanlarin ylizde
49’y stres ve kaygilarinin en
blyUk sebebi olarak gelecek
belirsizligini isaret ederken,
ylzde 46’sI fiziksel saglik ve
uyku problemlerini, ylzde
40’ ise kisisel zaman eksikli-
gini 6ne cikariyor. Bu veriler,
calisanlarin psikolojik deste-
Je ek olarak fiziksel ve sosyal
acidan da desteklenmeye
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intiya¢c duyduklarini gbzler
énlne seriyor.

iS HAYATI

DUYGU DURUMUNU
DOGRUDAN ETKILIYOR
Raporun en c¢arpici bulgu-
larindan biri, calisanlarin
duygusal durumlari tGzerinde-
ki is ve 6zel yasam denge-
sinin belirleyici roli oldu.
Rapora gore katihmcilarin
ylzde 93’Unin duygularini
en cok is, egitim veya yakin
iliskileri etkiliyor. Ytzde 75’lik
kesim ise bu dalgalanmalarin
merkezinde dogrudan is ha-
yatinin yer aldigini belirtiyor.
Bu veriler, isverenlerin calisan

esenliginde Ustlendikleri
sorumlulugun bGyukluguna
bir kez daha ortaya koyuyor.
is yuki, performans baskisi,
finansal zorluklar ve ydnetici
iliskileri, stres ve tikenmis-
ligin en glclU tetikleyicileri
arasinda geliyor. Mutluluk
endeksi bulgularina gére
calisanlarin mutluluk seviyesi
54,3 puanla orta dlizeyde ra-
porlanirken, arastirma siresi
boyunca elde edilen sonug-
lara gére her 10 calisandan
1’i son bir ay icinde hicbir za-
man ya da neredeyse hicbir
zaman mutlu veya memnun
hissetmedigini ifade ediyor.
Rapor, calisanlarin yalnizca

duygusal degil, fiziksel
esenlik alaninda da destege
ihtiyac duydugunu gésteriyor.
Uyku kalitesinin 50,6 ile orta,
egzersiz indeksinin ise 37,1
puanla dislk seviyede kaldigi
rapora gore katilimcilarin ylz-
de 840 fiziksel agri yasiyor
olsa da yUzde 50’sinden
fazlasi hi¢ egzersiz yapmiyor.
Meditopia verilerine gére di-
zenli hareket ve kaliteli uyku,
genel esenlik skoruyla paralel
dalgalanmalar gosteriyor.
Ancak is-6zel yasam denge-
sindeki zorlanmalar, calisanla-
rin bu alanlarda strdurlebilir
bir rutin olusturmasina engel
teskil ediyor.



CALISAN SAGLIGI

KURUM KULTURUNE
ENTEGRE OLMALI

Bugtlin is yasaminin profes-
yonel becerilerin 6tesinde,
duygusal dayanikliligin da
sinandigi bir alan haline geldi-
gini belirten Meditopia Kurucu
Ortadi ve CEO’su Fatih
Mustafa Celebi, “Calisanlar,
artan tempo ve belirsizlik
icinde fiziksel sagliklarini,
sosyal iliskilerini ve kisisel
alanlarini korumakta zorla-
niyor. Hizla degisen kosullar,
artan belirsizlikler ve strekli
tetikte olma hali, calisanlarin
icsel dengesini korumasini her
zamankinden daha zor hale
getiriyor. Kurumlarin calisan-
larinin iyi olusunu stratejik bir
oncelik olarak ele almadiklari
slirece surdurtlebilir bir basari
insa etmeleri ise mUmkan
gbrinmayor. Gercek strdd-
rilebilirligin, finansal blylme
va da operasyonel verimlilikle
sinirll kalmamasi, calisanlarin
ruhsal dayanikliliginin, yasam
dengesi ve aidiyet duygusuyla
Olctlmesi gerektidi tartisiimaz
bir gercek. Meditopia olarak,
bireylerin ve kurumlarin ruh
saghdina dair farkindahgini
artirmak, bu alani konusula-
bilir ve erisilebilir kilmak icin
calisiyoruz. Gelistirdigimiz
butlncll ¢cdzimlerle calisan-
larin stres, kaygl, uyku, ha-
reket ve mutluluk gibi temel
wellbeing alanlarinda ihtiya¢
duyduklari destege diledikleri
anda ulasmalarini sagliyoruz.
Canki bizce calisanlarin saglk
ve wellbeing hizmetlerine
erisebiliyor olmasi, kurum kul-
tardntn ayrilmaz bir parcasl.”
aclklamalarinda bulunuyor.
Calisan Wellbeing
Raporu’nun tam siriimii-

ne sayfadaki karekod ile
ulasabilirsiniz.

4 Wellbeing indeksi

Duygular en ¢ok is/egitim hayat
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[— )
Fiziksel safhk ve uyiu [
Kigised zamanfalan oksicigi - I

g yika ve gakgma saatiori [

Maddi dhurum ve ekonomik koguior I

it soruriuhin:
ligkiler ve sosyal destet [N
Geviesal takesrier D
Yoneticifiy yori dosteyl NN
girket kongrd (D
%0 %10 %20 %30

Wt

%50

Son bir ayda stresini veya kaygmi en gok artiran faktdrler hangileriydi?

4 Stres ve Kaygiindeksi

HEPIMIZ STRESLIYiZ

MEDITOPRIA

@ Dertlerimiz ortak.

Gahgzaniann xsmmnm en gok i, Egki msm@emd@m
soyliyor. Bu ortakik, IKrun bu
programiannin mMMmkmsMﬂW

= iK'ya ve igverenlere biiylik sorumiuluk dugw,vor

G &'ve 30 duygu anqokqvu"“‘ i i
sdyliyor, Yani, ig ortam: hayat riyor ve bu da iy wk‘ya
bliylik bir sorumbuluk ylikiyor.

:&'. Ebeveynlik hayatin merkezinde.
mmum mma iqunaoqadlol'nnmmrlaﬂmﬂl

ne kadar blylk bir
hmmmmm@*—“a— mierin yag ikler've.
wmmmwm o ]
MEDITOPIA
Stres ve kayg), bireylerin gofunda gok katmank

gekilde yaganiyor.

Bu veri, cahsanlann zorianma sebeplerine 1k tutarak onlara
destek sunulablecek alaniara dair Snemi bir icgérli sunuyor.
Gahganlann %49y stres ve kayplannn en biylk kaynade
gelecek kaygs olarak belirtirken, fizicsel saghi vo uyku (%46) ile
Kigisel alan eksikiig (%40) de &ne ilyor,
WWQWWWkWMW

L L) L IN'

. e =

ediyor,

ine de igaret

MEDITOPRIA

Stirekli yliksek ve birbirine paralel seyreden stres ve
kayg grafigi, kroniklesmis bir tabloya isaret ediyor.

Q.

Yiik

[} Enzoru aylar Mart ve Nisan oldu.

Bu aylarda stres ve kayg yilin en ylksek
noktalanna ulagt.

840 ~o¢ Mayis ile baglayan rahatlama,

= " yaz boyunca devam etti.

Mayis'ta stres ve kayg yilin en digiik seviyesine
geriledi. Kayg seviyesi bir aylgna orta seviyeye disti
ve yaz boyunca ortalamalann altinda seyretti.

doniig ile beraber
g Bt

Ocak  Subat  Mwt  Nisan  Mays  Hatimn  Temmuz  Ajustos

® Koy @ Stres

Eyial Tulwmmmdquesnhwsaw

yeniden y ¥ ulagt,
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https://media.meditopia.com/forwork/Meditopia-Wellbeing-Raporu.pdf
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ROBOTIK VE YAPAY ZEKA

DUITAL IKIZINIZLE
VERIMINIZ iKi KAT ARTACAK

GIDEREK YAYGINLASAN DIJITAL IKiZ TEKNOLOJISI SAVUNMA SANAYISINDEN TIBBA, MUHENDISLIKTEN CEVREYE,
SPORDAN SEHIRCILIGE KADAR BIRCOK ALANDA VERIMLILIK ARTISI GETIRIYOR. DIJITAL IKiZ TEKNOLOJISI ISLETMELERIN
MALIYETLERINI AZALTMASININ YANINDA NESNELERIN OMRUNU UZATARAK CALISMA PERFORMANSLARINI ARTIRMAYA

IMKAN SAGLIYOR.

ercek dlnyayi
dijital diinyaya
taslyan dijital ikiz
teknolojisi sanayi-
den saghga kadar her alanda
harikalar yaratiyor. Giderek
yayginlasan bu teknoloji

ile yapilabileceklerin siniri
bulunmuyor.

Fiziksel ve dijital dlinya
arasinda képru kuran dijital

ikiz, fiziksel bir Griin ya da
hizmetin dijital kopyasi olarak
tanimlaniyor. Bu uygulama-
lar, gercek nesnenin modeli,
verileri ve birebir karsilastir-
malariyla izlenmesine imkan
veriyor. Bu sayede olusa-
bilecek sorunlarin tespiti,
yeni ayarlarin test edilmesi,
olusturulan senaryolarin
sanallastiriimis kopyasinin

olusturulmasi ve analizlerin
gerceklestirilmesi mimkan
hale geliyor.

Bu kavram ilk kez 2000’li
yillarin basinda NASAnin
esleme teknolojisi sonucu or-
taya cikti. Tasarladiklari uzay
araclarinin dijital replikasini
modelleyen NASA mihen-
disleri, uzay aracinin gesitli
cevresel faktorler karsisindaki

tepkisini (sicaklik, basing,
darbe) dijital ikizi Gzerin-

de simule etti. Uzmanlar,
uzay aracl gérevdeyken bir
aksaklik yasandiginda, bu
aksakligin nasil giderilecegi-
ne dinyadaki dijital kopyasi
Gzerinde calisarak karar verdi.
Sanallasmanin artmasi ve
nesnelerin interneti teknolo-
jisinin gelismesiyle beraber,



dijital ikizlerin ¢ok farkli kul-
lanim alanlari da ortaya c¢ikti.
GUnUmuzde savunma sanayi-
sinden tibba, mihendislikten
cevreye, spordan sehircilige
kadar bircok alanda dijital
ikizler kullaniliyor.

Yapay zeka alaninda faaliyet
gosteren yerli teknoloji sirketi
Cerebrum Tech kurucusu ve
Yonetim Kurulu Baskani Dr.
R. Erdem Erkul ise sanal ve
gercedin ayni anda deneyim-
lenmeye baslandigi bu do-
nemde, dijital ikiz kavraminin
son derece dnem kazandigini
sOyllyor.

DiJiTALIKiZ PAZARI
GiDEREK BUYUYOR

USD Analytics Market tarafin-
dan gerceklestirilen Klresel
Dijtal ikiz Pazari arastirmasi-
na gore, diinyada dijital ikiz
pazari bu yilin sonunda 17,7
milyar dolara ulasacak. Bu
slirec, sadece teknoloji devle-
ri ve girisimler icin degil, ayni
zamanda saglik, egitim ve
kamu ydnetimi gibi sektorler
icin de yeni is modellerinin

kapisini araliyor. Uzmanlar ise
2027 yilina kadar biyUk sir-
ketlerin ylzde 40’ inin dijital
ikizleri projelerinde kullana-
cagini sdylayor. Bu kapsamda
uzmanlar, dijital ikiz pazarinin
yilda ylzde 40 blyUumeyle
2034 yilinda 351,8 milyar do-
lara ulasacaginin altini ciziyor.

VERIMLI VE

KARLI iKiZLER

Dijital ikiz uygulamasi ve-
rimlilik ve kar artisi saglyor.
isletmelerin maliyetleri-

ni azaltmasinin yaninda
nesnelerin d8mrind uzatarak
calisma performanslarini ar-
tirmaya imkan sagliyan dijital
ikizlerin her alanda biylk
bir avantaj sadladigina isaret
eden Erkul, séyle konusu-
yor: “Cok genis bir sektorel
fayda s6z konusu. Ornegin,
kuruluslar, Grtnlerinin veya
hizmetlerinin Gretim ve
bakim planlama calismalarini
dijital ikizler sayesinde daha
kolay yapabilecek, saptanan
sorunlarin iyilestiriimesi daha
kolay olabilecek. Tasarimin

DIJITAL IKIZINIZLE VERIMINIZ IKi KAT ARTACAK

)

ve Urdn gelistirmenin dahil
oldugu her sektdérin isini
dijital ikizler kolaylastira-
cak. Tasarimlarin sanal bir
dinyada olusturulmasi ve
bunlarin yeterliklerinin gdzet-
lenmesi fiziksel diinyada bu
tasarimlarin insa edilmesini
kolaylastiracak. Dijital ikizde
elde edilen bulgular fiziksel
dinyada daha kolay hayata
gecirilebilecek. Tip alaninda
dijital ikiz sayesinde bazi
operasyonlarin ¢alismalari
yapilabilir, cevre ve sehir-
cilik alaninda sehir diizen-
lemesi icin dijital ikizden
yararlanilabilir. MUhendisligin
¢odu dal da dijital ikizden
yararlanacaktir.”

HATALAR ONCEDEN
TESPIT EDILIVYOR

Ornegin endustriyel uygu-
lamalarda devrim yaratan
dijital ikiz teknolojisi, Uretim
sUrecinin birebir dijital kopya-
sini olusturarak, simulasyon-
lar araciligiyla Uretim sire-
cinde olasi hatalari 6nceden
tespit etmeye olanak taniyor.

Bu sayede, Urln prototipleri
Gzerinde yapilan testler ve
iyilestirmeler, gercek Ureti-
me ge¢meden énce sanal
ortamda yapilarak riskler ve
maliyetler hesaplaniyor.
Dijital ikizler, sardurulebilirlik
ve enerji verimliligi acisindan
da blyUk katkilar sagdliyor.
Ornegin, makinelerin ve sis-
temlerin performansi gercek
zamanli olarak izlenip analiz
edilerek, enerji israfi tespit
edilebiliyor. Dijital ikizlerle
yapilan simulasyonlar, fiziksel
prototiplerin ve deneme yanil-
ma streclerinin azaltilmasina
yardimci oluyor, bu da mal-
zeme israfini en aza indiriyor.
Bu teknoloji sayesinde daha
verimli Uretim, daha az atik ve
daha strduralebilir operas-
yonlar mimkun hale geliyor.
Dijital ikizlerin su an fabrika-
larda verimliligi ylizde 70’lere
varan dizeyde artirdidi, oep-
rasyonel giderleri ylzde 40
azalttigr hesaplaniyor. Daha
fazla veriyle beslendikce bu
rakamlarin da daha yukarilara
tasinmasi dngorulayor.
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SAGLIK

SIGARA iCEN HER 10 KiSIDEN DOKUZU
TEHLIKE ALTINDA!

SIGARAYI BIRAKMAY]
KOLAYLASTIRAN
ALTI PRATiK ONERI

SIGARA DUMANINDA BULUNAN 7 BINDEN FAZLA KIMYASAL MADDENIN EN AZ 70| KANSEROJEN ETKISI TASIYOR.
ARSENIK, HIDROJENSIYANID, KADMiYUM, BENZEN, NITROZAMINLER VE KROM GiBi MADDELER SIGARANIN SAGLIGA
VERDIGI ZARARIN EN TEHLIKELI BILESENLERI ARASINDA YER ALIYOR. ACIBADEM INTERNATIONAL HASTANESI GOGUS
HASTALIKLARI UZMANI PROF. DR. BULENT TUTLUOGLU, SIGARAYI BIRAKTIKTAN SONRA HASTALIKLARA YAKALANMA
RISKININ ZAMANLA SIGARA ICMEYENLERE YAKIN DUZEYLERE iNDIGINi, BU NEDENLE SiGARAY| BIRAKMANIN SAGLIK
ICIN ATILACAK EN ONEMLI ADIM OLDUGU SOYLUYOR.

i

cibadem icerigindeki zararli maddeler 10 kisiden 9'u, hayatlarinin GO6gUs Hastaliklart Uzmani
International nedeniyle vicudumuzdaki herhangi bir déneminde Prof. Dr. Tutluoglu, sigarayi
Hastanesi G6gus tim organlara zarar verdi- sigaranin yol acmis oldu- biraktiktan sonra hasta-
Hastaliklari gini belirterek, “Sigaranin gu sagdlik problemiyle yiz liklara yakalanma riskinin
Uzmani Prof. Dr. Bllent hasar olusturmadigi hicbir ylze geliyor.” uyarisinda zamanla sigara icmeyenlere
Tutluoglu, sigaranin organ yoktur. Sigara icen her  bulunuyor. yakin duzeylere indigini, bu
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nedenle sigaray! birakma-
nin saghk icin atilacak en
6nemli adim oldugunu da
vurguluyor ve “Bu konuda,
Saglik Bakanligina bagli olan
Sigara Birakma Poliklinikleri,
ilac tedavisi ve motivasyo-
nel destek sagliyor. Ancak,
sigaray! birakmak icin hangi
yéntem uygulanirsa uygulan-
sin, 6nemli olan kisinin kendi
iradesiyle birakma istegidir.”
uyarisinda bulunuyor.

AKCiGERLERDEN KALBE

MIDEDEN SACLARA...

Sigara, tUm organlara ciddi

derecede zarar verirken

Ozellikle akcigerler Gzerinde

Olumcdl riskler olusturabili-

yor. Oyle ki akciger kanse-

rinin ylzde 90’indan siga-

ranin sorumlu oldugu cesitli

arastirmalarca kanitlanmis

durumda. Gégus Hastaliklar

Uzmani Prof. Dr. Bulent

Tutluoglu, sigaranin zararlari-

ni séyle siraliyor:

* Saclarda déktlme, kirilma

+ Ciltte kirisma, burusma,
erken yaslanma

* Dislerde bozulma ve ¢lri-
me, dis eti hastaliklari, adiz
ici kanserleri

* Ses teli kanseri, yutak kan-
seri, sindzit

* Yemek borusu, pankreas,
karaciger ve bagirsak kan-
serlerinin yani sira gastroo-
safageal refld, peptik Glser

* KOAH, amfizem, astim,
akciger kanseri, akciger ke-
secikleriyle ilgili hastaliklar

» Koroner arter hastaligi,
aort anevrizmasi, Buerger
hastaligi

* Bodbrek ve mesane timor-
leri, iktidarsizlik

« Jinekolojik kanserler, infer-
tilite (kisirhk), dasuk, erken
dogum

* Kemik erimesi

 Diyabet, guatr

» GoOzlerde sar1 nokta hastali-
g1, korluk

* Romatoid artrit, Raynaud
hastaligi

* Demans

* Anksiyete ve depresyon

“ARADA TEK TUK

SIGARA iCEYiMm,

BiR SEY OLMAZ"
DEMEYIN!

Sigaray! birakmada en kritik
nokta, sigarayl tam anlamiyla
beyninizde bitirmek. Prof. Dr.
Tutluoglu, sigarayi birakmak
isterken yapilan dnemli bir
hatayi, “Eger bir yaniniz
sigaray! birakmak isterken
bir yaniniz ‘arada tek tik
sigara iceyim, bir sey olmaz’
derse, icmek isteyen tarafiniz
galip gelir ve diistindiginiz
gibi tek tik degil, eskiden
ictiginiz tempoda sigaraya
devam edersiniz.” s6zleriyle
anlatiyor.

SiGARAYI

BIRAKMAYI
KOLAYLASTIRAN

ALTI PRATIK ONERI
Sigaray! azaltmak birakmaya
yardimcl olabiliyor, ancak

en etkin yontem tam olarak
birakma tarihini belirlemek!
Prof. Dr. Tutluoglu, hedefle-
diginiz tarihten 6nce sigarayi
birakma sirecine katki sagla-
yacak olan &nerileri ise sdyle
Ozetliyor:

 Yakinlarinizdan destek alin:

Ailenize ve arkadaslariniza
sigaray| belirli bir tarihte
birakacaginizi séyleyin.
Sigaray! birakma tarihiniz
Gzerine bir arkadasinizla
bahse girin. Esinizin veya
arkadasinizin sizinle sigara-
yI birakmasini saglayin.
Sigaraya ulasma imkanlari-
nizi kisitlayin: Kartonlarca
sigara almaktan vazgecin.
Diger bir paketi almak icin
paketinizin bosalmasini
bekleyin. Evde ve isyerinde
Uzerinizde sigara bulundur-
maktan kacinin.

Markalari degistirin: icimini
kotl buldugunuz bir sigara
markasina gecis yapin.
Hedeflediginiz birakma ta-
rihinden birka¢ hafta 6nce
katrani ve nikotini dlstk
bir sigara markasina gecin.
Ancak miktari artirmayin,
daha derin nefes almayin.

SIGARAYI BIRAKMAY| KOLAYLASTIRAN ALTI PRATIK ONERI

Ictiginiz sigaralarin sayisini
azaltin: Her sigaranin sade-
ce yarisiniicin. Her gin ilk
sigaranizi Ter saat ertele-
yin. Sadece tek veya cift
saat baslarinda sigara igin.
GUn boyunca kag¢ sigara
iceceginizi kararlastirin. Her
ekstra sigara icin kendinize
para cezasl verin.
Aliskanlik nedeniyle sigara
icmeyi énleyin: Gercekten
cok istediginiz zaman
sigara icin. Aliskanliginiz
ylzinden sigara yakmak
Uzere oldugunuz anlari
yakalayin.

Sigara icmeyi sevimsiz hale
getirin: Kul tablalarinizi
bosaltmayin, sigara izma-
ritlerinizi cam bir kapta
toplayin. Distinmeden si-
gara yakiyorsaniz, sigaray!
aynanin karsisinda yakmayi
deneyin. Sigarayi sadece
sizin i¢in rahatsiz edici
ortamlarda icin.

PROF. DR, BULENT
TUTLUOGLU

ACIBADEM INTERNATIONAL
HASTANESI GOGUS HASTALIKLARI
UZMANI

p— ! N
e ! e -
— Y- L
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GASTRONOMI

NAR TUKETMENIZ ICIN
YEDi ONEMLI NEDEN

KIS MEVSIMININ EN SEVILEN MEYVELERINDEN OLAN NAR, MARKET VE PAZARLARIN TEZGAHLARINI RENKLENDIRMEYE
DEVAM EDIYOR. NAR A VITAMINI, BAZI B VITAMINLERI (B, B2, B6), C VITAMINI, E VITAMINI VE FOLIK ASIT GIBI

PEK COK VITAMIN ICERMESININ YANI SIRA POTASYUM, MAGNEZYUM, SODYUM, KALSIYUM, CINKO VE DEMIR GIBI
MINERALLERDEN DE ZENGIN BIR MEYVE. AYRICA ICERIGINDE BULUNAN BOL MIKTARDAKI POLIFENOL SAYESINDE
ANTIOKSIDAN ICERIGI EN YUKSEK BESINLER ARASINDA YER ALIYOR.
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onbahar ve kis

mevsiminin en

glizel meyvelerin-

den biri olan nar,
vitamin, mineral ve antiok-
sidan icerigiyle tam bir sifa
deposudur. Yapilan ¢alisma-
larda; meyve olarak yenilen
narin meyve suyu halinde
tlketilmesine oranla 20 kat
daha yUksek oranda antiok-
sidan etki sagladigi da ortaya
konmus. Buna, narin ¢ekirde-
giyle birlikte tiketilmesinin
etkisi oldugu dustnulayor.
Orta boy bir narin ortalama
agirhd 350-400 gramdir ve
yaklasik 1 su bardadi nar ta-
nesine denk gelir. Acibadem
Kartal Hastanesi Beslenme ve
Diyet Uzmani Tuba Sungur,
bir porsiyon narin 100 gram
ve yaklasik 80 kalori oldu-
gunu belirterek, “Saghgimiz
Gzerindeki etkilerinden
faydalanmak icin her giin
bir porsiyon nar tanelerini
cekirdekleriyle birlikte tike-
tebilirsiniz. Ancak diyabet
hastasl iseniz nari daha az
ve kontrolll tiketmeniz
gerekir.” diyor. Beslenme ve
Diyet Uzmani Tuba Sungur,
nar tiketmeniz icin yedi
6nemli nedeni anlatirken,
onemli 6neriler ve uyarilarda
bulunuyor.

EKLEM AGRILARINA

ivi GELIVOR

YUksek antioksidan icerigiyle
vlcutta kronik inflamasyo-
nu dnleyebilen ve vicuttaki
iltihabin azalmasina destek
veren nar, bu etkileri sayesin-
de eklem agrilarinin hafifle-
mesine ve artrit gibi eklem
hastaliklarinin tedavisine de
katki sagliyor.

DAMARLARI KORUYOR
Yapilan calismalara gore;
antioksidan kapasitesi ylksek
olan nar suyu LDL (k6étU huy-
lu) kolesteroll dusUrebiliyor
ve trombosit aktivasyonunu
azaltarak aterosklerozun
(damar sertligi) 6nlenmesine
yardimcl oluyor.

CiLTTE KIRISIKLARI
GECIKTIREBILIYOR

Yas ilerledikce vicutta anti-
oksidan Uretimi yavasliyor.
Vicutta antioksidanin azal-
masi da ciltte kirisikliklara
ve hizli yaslanmaya sebep
oluyor. Nar, icerdigi zengin
antioksidanlar sayesinde
ciltte kirisik olusumunu
geciktirerek yaslanmanin
etkilerini azaltiyor. Narin
cekirdeginde bulunan
punisik asit de (Omega 3
yag asidi) cildin nem kay-
binin azalmasina yardimci
olarak yaslanmanin etkisini
yavaslatiyor.

KAN SEKERINi
DENGELEMEYE
YARDIMCI OLUYOR

Posa, kan sekerini diizen-
lemeye destek olan dnemli
etkenlerden biridir. Beslenme
ve Diyet Uzmani Tuba
Sungur, “Nar cekirdegi icer-
digi zengin lif sayesinde kan
sekerinin dengelenmesine
yardimci oluyor.” diyor.

TUMORE KARSI

ETKILi OLABILiYOR

Narin icerdigi zengin antiok-
sidanlar vicudu hastaliklara
karsi daha direncli hale ge-
tiriyor. Kansere kars! koru-
yucu etki de gdsteren nar,
olusan kanser hiicrelerinin

NAR TUKETIRKEN BES KURALA DiKKAT!

NAR TUKETMENIZ ICIN YEDI ONEMLI NEDEN

cogalmasinin dnlenmesine
destek veriyor. Beslenme ve
Diyet Uzmani Tuba Sungur,
nar suyu tiketiminin prostat
ve kolon kanserini dnleyici
etkileri oldugunu da ifade
ediyor.

M SRS F'IACIBADEN

Y

HAFIZAYI]
GUCLENDIRIYOR

Narin icerigindeki antioksi-
dan bilesenlerin ve 6zellikle
cekirdeginde bulunan esansi-
yel bir yag asidi olan punisik
asidin hafizayi gtclendirmek

PRI P ; TUBA SUNGUR
gibi Snemli bir .|sIeV| var. ACIBADEM KARTAL HASTANESI
Beslenme ve Diyet Uzmani BESLENME VE DIYET UZMANI

Tuba Sungur, “Bu etkisi
nedeniyle narin Alzheimer
tedavisinde énemli bir rol
oynayacadl dusinuliyor.”
sozlerini kullaniyor.

KABIZLIGA DA

ivi GELIiYOR

Yetersiz lif alimi kabizligin
en sik karsilasilan neden-
lerinden biridir. Lif orani
oldukca yUksek olan nar
kabizliga da iyi gelirken, sa-
dece nari yemek degil, nar
suyu icmek de kabizhgdin
giderilmesine ve énlenme-
sine yardimci oluyor. Ancak
cok fazla nar tiketmenin
de gereginden fazla lif
alimina yol ac¢ip kabizlik
yapabilecegini aklinizdan
cikarmamalisiniz.

» Narin kabugunda tanenler yer alir. Kabuklu pres-
leme yontemiyle elde edilen nar suyunun igeri-
gindeki tanenler sayesinde de antioksidan 6zelli-
§i daha fazla olur.

* Antikanserojen ve antiinflamatuar 6zelliginden
faydalanmak icin nari cekirdekleriyle birlikte
tlketin.

* Vitamin degerlerinin kaybolmamasi icin 6zellikle
nar suyunu bekletmeden icin.

* Nar, ozellikle antikogllan grubu denilen (kan
sulandirict) bazi ilaclarla etkilesime girebilir.
Dolayisiyla kullandiginiz ilaclarin nar ile etkilesimi
olup olmadigini mutlaka hekiminize danisin.

* Diyabeti olanlar icin porsiyon &lcist normal
bireylerden daha azdir. Diyabet hastalidiniz
varsa glnde yaklasik 1 cay bardagi nar tanesi
tiketebilirsiniz.
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AKTUEL TEKNOLOJI

DIKKAT! “DIJITAL SOHBETLER"
YALNIZLIK VE DEPRESYONA SURUKLEYEBILIR!

YAPAY ZEKA ILE DERTLESMENIN
GIZLI TEHLIKELERI!

YAPAY ZEKA GUNUMUZDE SADECE TEKNOLOJI GUNDEMINi DEGIL, PSIKOLOJi DUNYASINI DA DERINDEN ETKILIYOR.
AKILLI ALGORITMALAR, SOHBET ROBOTLARI, HATTA TERAPIST GOREVINi USTLENEN YAPAY ZEKA DESTEKLI
UYGULAMALAR INSAN ZIHNIYLE KARMASIK BIR DANSA TUTUSMUS DURUMDA...
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apay zeka ile dert-

lesenlerin sayisinin

hizla artarken,

bu dertlesmenin
gizli tehlikeler icerebildigini
belirten Acibadem Atasehir
Hastanesi’nden Uzman
Psikolog Meysenaz Koser,
“Sosyal medya algoritma-
larinin bizim ne istedigimizi
bizden 6nce bilmesi, duygu-
larimiza cevap veren sanal
asistanlar ve ‘terapi botlarr’
glnimuzde siradanlasti.
Bazi kullanicilar, yapay zeka
ile kurduklar etkilesimi bir
‘dijital dostluk’ olarak tanim-
liyor. Hatta yalnizlik hissini
azalttigini sdyleyenlerin sayisi
hic de az dedil. Ancak bu
durum iki ucu keskin bir bi-
cak. Zamanla yalnizlasmadan
depresyona dek bircok tehli-
keye neden olabilir.” diyor.

DUYGULARINIZI
HiSSETTIGINi SANMAYIN
Oncelikle, unutulmamali

ki yapay zekanin yanitlari
derin psikolojik destek yerine
asla gecmez. Terapi veya
psikolojik yardim sadece
insanla yapilir. Zeka mode-
linin tavsiyeleri ylzeysel ya
da genelleyici olabilir. Yapay
zeka sorulariniza istediginiz
uzunlukta ve ayrintilarla yanit
verse de sizin yasadiginiz de-
neyimin anlamini tam olarak
kavrayamaz.

Her bireyin ruhsal deneyimi
essiz ve derinliklidir, bu de-
rinligin tamami algoritmalarla
kapsanamaz. Yapay zeka
duygulari anlayabilir ama
hissetmez, gercek empati
kuramaz. Sizi destekleyici
gorinse de bu bir program-
lanmis yanittir, ictenlik dedgil.
Unutmayin, duygulariniz
“analiz edilecek veri” degil,
sizin yasanmisliklariniz ve
ruhunuzun derinliklerinde
hissettiklerinizdir.

Uzman Psikolog Meysenaz
Koser, “Insan ruhu canli
iliskilerle iyilesir; yiz ylze
temas, jest, ses tonu, g6z
temasi gibi. Yapay zeka ile

kurulan bagdlar tek tarafli ve
yapaydir. Kisi, yapay zeka

ile gecirdigi zamanin tatmin
edici oldugunu dislnerek
gercek insan iliskilerinden
uzaklasabilir. Sosyal baglar
zayIflayip, aile, arkadas ya da
is cevresindeki etkilesimlerde
azalma yasanabilir.” diyor.

SANAL SOHBETLER
ALISKANLIK HALINE
GETiRiLMEMELI

Sadece yapay zekaya dert
anlatmak, aliskanhk haline
gelirse sosyal kacinmayi ve
yalnizh@i artirabilir. Oysa in-
sanlarla bag kurmak hala ruh
saghiginin temelidir. Ustelik
yapay zeka ile kurulan iliskide
geri bildirimlerin her zaman
olumlu ve kabul edici olmasi,
kisiyi gercek dinyadaki
normal ¢catismalara karsi sa-
vunmasiz birakabilir. Gercek
hayattaki reddedilmeler daha
agdir hissedilebilir.

Yapay zekaya anlattiklari-
nizla gecici bir rahatlama
hissedebilirsiniz. Ama asll
ihntiyac duydugunuz sey,
karsilikl, anlayan bir bilinctir.

YAPAY ZEKA ILE DERTLESMENIN GiZLi TEHLIKELERI!

Unutmayalim; yapay zeka bir
aractir. insan olmak, duygula-
ri hissetmek ve paylasmakla
ilgilidir.

GizLiLiGe Ve

ZAMAN KAYBINA DAIR
BILINCLI OLUN

“Sanal arkadasinizla” kendi
duygularinizi paylasirken
kisisel veri gtivenligine de
mutlaka dikkat etmelisiniz.
Anlattiginiz her sey gelecekte
islenebilecek bir veridir. Ote
yandan, yapay zeka ile geciri-
len asiri sdre, kisinin kariyeri,
egitimi ya da kisisel gelisimi
icin ayirabilecedi zamani
azaltabilir.

Uzman Psikolog Meysenaz
Koser, “Kisi zamanla yapay
zekaya duygusal olarak
bagimli hale gelebilir. Bu da
teknolojiden kopamama ve
yalniz kaldiginda asiri stres
hissetme gibi sonug¢lar dogu-
rabilir. Ayrica zamanla ortaya
cikabilen ‘beni anlayan tek
sey bir makine’ dlslncesi,
kisiyi yalnizlik ve depresyona
sUrikleyebilir.” uyarisinda da
bulunuyor.

MEYSENAZ KOSER

ACIBADEM ATASEHIR HASTANESI
UZMAN PSIiKOLOG
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KITAP

GUC, REFAH VE YOKSULLUGUN KOKENLERI

luslarin DasUsU, tarih boyunca uluslarin,
u 6zellikle de birbirine benzeyen uluslarin

ekonomik ve politik gelismeleri arasinda
neden buyk farkhliklar olduguna dair bir tartis-
ma yUratdyor. Yazarlar kisaca “Neden bazi Ulkeler
zenginken bazilari yoksuldur?” seklinde bir soru
ortaya atip, kéleci toplumlar, feodalizm, sémurge-
cilik, kapitalizm ve sosyalizm uygulamalari arasinda
ilginc ve ¢cok dgretici bir yolculuga cikiyorlar.
Sémurgeler, koloniler, devrimler ve kurtulus hare-
ketlerinin gdélgesi glinimuze nasil dlistyor? Sanayi
Devrimi neden Moldovya’da degil de ingiltere’de
basladi? Kara Olim denilen Veba, krallari, lordlari,
serfleri nasil etkiledi? Toplumlarin elitleri ile en
alttakiler arasinda degisen ve degismeyen iliski

bicimleri hangileridir?

Bu ve benzeri sorularla “Uluslarin DUsUs0”, dinya-
ya bakisinizi ve kavrayisinizi degistirecek.

ULUSLARIN DUSUSU

Yayinevi: Dogan Kitap
Yazar: Prof. Daron Acemoglu,

Ceviri: Solina Silahli
Tiir: Ekonomi-Politika

Sayfa Sayisi: 496

Prof. James A. Robinson

Basim Yili: 2025 (Yeniden Basim)

EKONOMIDE EN BUYUK ENFLASYON,

GERCEGIN DEGER KAYBIDIR

konomik krizler geci-
yor, sistem ayni kaliyor.
Liberal kapitalizmin

catirdayan zemininde, devletin,
piyasanin ve bireyin rollerini
yeniden dislinmenin zamani
geldi. Artik mesele, blylimenin
rakamlarini degil, bGyUmenin
niteligini tartismak.

Prof. Dr. Emre Alkin, eko-
nomiyi bir disiplinin 6tesine
taslyarak, toplumsal diizenin
siyasi tercihlerle sekillenen
yapisinin aynasinda yeniden
okuyor. Verilerle, sbylemlerle
ve politik gerceklerle kurdugu
diyalogda temel bir soruyu
glndeme getiriyor: Yoksa
krizler sistemi ayakta mi
tutuyor? Enflasyondan savas
ekonomisine, dijital cadin
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Uretim iliskilerinden ahlaki
erozyona uzanan analizleriyle,
buglnin dlinyasinda “istikrar”
kavramini sorguluyor. “Menfaat
Ekonomisi” adli kitap, ekono-
mik séylemlerin ardindaki glic
iliskilerini gdérmek isteyenler
icin yazildi. CinkU artik veri,
yalnizca bir sayi degil, bir
ideolojinin yansimasidir. Ve
belki de ekonominin en blyUk
krizi, artik gercegi degil, algiyi
yénetmesidir.

MENFAAT EKONOMISi

Yayinevi: Destek Yayinlari
Yazar: Prof. Dr. Emre Alkin
Tir: Ekonomi

Basim Yih: 2025

Sayfa Sayisi: 200

MENFAAT
EKONOMIS




IKTISAT VE iYI TOPLUM

zglrlik, modern
toplumlarda en
¢ok tartisilan ama

en az anlasilan idealler-
den biridir. Nobel 6dullu
iktisatci Prof. Joseph E.
Stiglitz, bu kavrami ekono-
mik sistemlerimizin merke-
zine yerlestirerek yeniden
tanimliyor ve 6zglrligin
ancak adil, strdaralebilir
ve herkes icin firsat sunan
bir dizende anlamli olabi-
lecegini gosteriyor.

Gercek 6zgUrltgin
yalnizca bireysel se¢im-
lerle degil, tim bireylerin
potansiyellerini gercek-
lestirebildigi, kamusal so-
rumlulugun ve ortak iyinin
6nemsendigi bir ekonomik
dizende mumkin oldu-
gunu daslnen Stiglitz,
devletin, toplumun ve
piyasalarin dengeli ve so-
rumlu bicimde bir arada is-
ledigi ilerlemeci kapitalizm

modelini dneriyor.
“Ozgurlik Yolu” adli
kitap, ekonomik sistemle-
rin yalnizca verimlilik ve
blylUme Gzerinden degdil,
etik ve insani temelleriyle
de ele alinmasi gerektigini
hatirlatan kapsaml bir
calisma. Stiglitz daha adil,
dayanismaci ve gercekten
6zgr bir toplumun mim-
kin oldugunu ikna edici
bir dille ortaya koyarak,
bizi 6zgUrlagun herkes
icin anlaml olabilecegi

bir dinyanin temellerini
yeniden disinmeye davet
ediyor.

0zGURLUK YOLU

Yayinevi: Koc¢ Universitesi
Yayinlari

Ceviri: Tansel Demirel
Tar: Ekonomi

Basim Yil: 2025
Sayfa Sayisi: 352

Yazar: Prof. Joseph E. Stiglitz

YATIRIM DUNYASI ICIN CAN ALICI DERSLER

Urkiye’nin en basa-
rili fon yoneticilerin-
den Haydar Acun,

“Para Batirma Sanati” adl
kitabinda yatirim dinya-
sinin pariltili vaatlerini bir
kenara birakip madalyonun
oteki ylzine gbsteriyor.
Klresel finansin merkezi
Londra’dan istanbul’a
uzanan 30 yili askin bir
kariyerin slizgecinden
gecen bu kitapta; bir
hissenin nasil “pazardan
meyve-sebze secer gibi”
alinmasi gerektiginden
profesyonel fon yéneticile-
rinin bile dastigu psikolo-
jik tuzaklara kadar pek ¢ok
can alici ders yer aliyor. 6
milyon dolarlik dil str¢-
mesinden dev holdinglerle
girilen micadelelere kadar

uzanan bu yolculukta
Haydar Acun; Benjamin
Graham, Charlie Munger ve
Warren Buffett’in evrensel
ilkelerini TUrkiye piyasasi-
nin kendine has gercekle-
riyle harmanliyor.

“Para Batirma Sanati”, bor-
sa yatirmciligini kumardan
cikarip bir “sanata” do-
nistirmek isteyenler icin
dlrust, cesur ve tecrlbeyle
sabitlenmis bir yol haritasi
olacak.

PARA BATIRMA
SANATI

Yayinevi: Kronik Kitap
Yazar: Haydar Acun
Tir: Ekonomi

Basim Yih: 2025
Sayfa Sayisi: 176

i

HAYDAR ACUN

PARA
BATIRMA

SANATI
%
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Duzenli Bagisla
Umudu Bagisla

Her duzenli bagis bir cocugun umudunu yeniden yesertir.
ugucuk bir iyilik damlasi, bir hayatin tum hikayesini bastan yazabilir.
- Ve o hikaye, sizin ellerinizle sekillenir.

-

losev.org.tr/sayenizde

Lésemili Cocuklar Vakfi
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GOSTERGELER

MAKINE IHRACATI
OCAK-KASIM DONEMINDE
26 MILYAR DOLAR OLDU

EN FAZLA IHRACATI, 2,3 MILYAR DOLARLA iCTEN YANMALI
MOTORLAR VE AKSAMLARI GERCEKLESTIRDI.

MAKINE iIHRACATININ TURKIYE GENEL iHRACATINDAKI PAYI
YUZDE 10,4 OLDU.

a8 . 3 “
!’\ ;: \‘ w iLK]OULKE’iCiNDE

IHRACATIN EN FAZLA
ALMANYA ~ ABD ITALYA BIRLESIK KRALLIK ~ RUSYA ARTTIGI ULKE %14,4
29MILYARDOLAR = 17MILYARDOLAR = LIMILYARDOLAR  LIMILYARDOLAR 1MILYAR DOLAR ey

iLE ITALYA

EN COK iHRACAT YAPAN BES ALT SEKTOR

.m
ICTEN YANMALI MOTORLAR |  EVSEL VE ENDUSTRIYEL INSAAT VE MADENCILIK YIKAMA VE KURUTMA POMPALAR VE
VE AKSAMLARI SOGUTMA MAKINELERI MAKINELERI MAKINELERI KOMPRESORLER
2,3MILYARDOLAR 2,2 MILYARDOLAR 1,6 MILYARDOLAR 1,5 MILYARDOLAR 1,4AMILYARDOLAR

BiRiM FiYATI EN YOKSEK ALT SEKTORLER

L}
"‘-’f |
Y “& S

N
> 1 5 I ] |
BURO TURBIN, TURBOJET, AMBALAJ ICTEN YANMALI VANALAR VE
MAKINELERI HIDROLIK SISTEMLER MAKINELERI MOTORLAR VE AKSAMLARI ARMATURLER
53,8 DOLAR 31,5DOLAR 22,9 DOLAR 20,9 DOLAR 14,4 DOLAR
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KASIM 2025

MAKINE VE AKSAMLARI SEKTORU iHRACATI RAKAMLARI Kaynak: Tum ihracatci
(2024 VE 2025 YILLARI OCAK-KASIM DONEMI) Birlikleri Kayitlari
2024 2025 DEGISIM (%)
MAL GRUBU ADI MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER
(BINTON) | (MiLYON $) |  $/KG (BINTON) | (MiLYON $) |  $/KG MIKTAR DEGER
ICTEN YANMALI MOTORLAR VE
AKSAMLARI 116 2162 18,7 110 2.296 20,9 -4,9 6,2
EVSEL VE ENDUSTRIYEL
SOGUTMA MAKINELERI 436 2188 5,0 387 2.215 5,7 11,3 1,2
INSAAT VE MADENCILIK
MAKINELERI 346 1.728 5,0 317 1.606 5,1 -8,3 -7,0
YIKAMA VE KURUTMA
MAKINELERI 459 1.651 36 377 1.499 4,0 18,0 9,2
POMPALAR VE KOMPRESORLER 123 1335 10,8 122 1.403 11,5 -0,9 5,0
TRAKTORLER, TARIM VE
ORMANCILIK MAKINELERi 223 1.207 5.4 195 1144 59 12,4 -5,2
TURBIN, TURBOJET VE HIDROLIK
SISTEMLER 35 878 255 32 1.016 31,5 -6,6 15,7
TEKSTIL VE KONFEKSIYON
MAKINELERI 158 886 56 174 969 56 10,2 93
TAKIM TEZGAHLARI 101 1.007 99 100 952 9,5 1,3 -5,4
ELEKTRIK MOTORLARI VE
JENERATORLER 153 977 6,4 137 930 6,8 10,8 -4,7
KLIMA VE SISTEMLERI 63 707 11,3 69 828 12,0 10,1 17,1
GIDA SANAYISI MAKINELERI 84 737 87 87 818 9.4 3,3 11,0
VANALAR VE ARMATURLER 61 777 12,8 55 795 14,4 9,5 23
ISITICILAR VE FIRINLAR 70 671 9,5 66 637 96 -5,7 -50
YUK KALDIRMA, TASIMA,
iSTIFLEME MAKINELER{ 104 602 58 103 599 58 1,0 -0,5
REAKTORLER VE KAZANLAR 52 575 11,0 50 582 11,7 -4,0 1,2
HADDE VE DOKUM MAKINELERI,
KALIPLAR a1 432 10,5 42 385 9,2 24 10,8
AMBALAJ MAKINELERI 11 249 23,0 12 272 229 9,5 9,0
KAUGUK, PLASTIK, LASTIK ISLEME ) )
MAKINELERI 19 257 13,3 18 237 12,9 51 7.8
BURO MAKINELERI 4 173 49,3 3 173 53,8 -8,2 0,1
RULMANLAR 12 152 12,3 12 143 12,4 -6,4 -6,3
KAGIT VE MATBAACILIK
MAKINELERE 9 1M1 11,8 11 114 10,1 20,9 238
DERI ISLEME VE IMALAT
MAKINELERI 1 7 52 2 6 3,5 30,1 13,1
DIGER MAKINELER 280 2,672 96 275 2.707 9.8 1,6 1,3
TOPLAM 2.963 22.141 7,5 2.758 22.326 8,1 -6,9 0,8

* Serbest Bolge verileri dahil degildir.
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GOSTERGELER

C——

AMBALAJ MAKINELERI

AMBALAJ MAKINELERi IHRACATINDA iLK 10 ULKE Kaynak: Tim ihracati
(2024 VE 2025 YILLARI OCAK-KASIM DONEMI) Birlikleri Kayitlari
2024 2025 DEGISIM (%)

oHE MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER MIKTAR |  DEGER
RUSYA 718 28.645 824 27.674 14,8 3,4
IRAK 835 17.058 1.031 22.336 23,4 30,9
CEZAYIR 547 20.637 343 14.714 -37,3 -28,7
ABD 517 10.414 390 11.334 -24,6 8,8
AZERBAYCAN 326 5.884 350 10.934 7.4 85,8
iRAN 307 8.953 363 10.771 18,3 20,3
MISIR 276 6.286 568 9.802 105,8 55,9
ITALYA 446 6.554 355 7.590 -20,4 15,8
BULGARISTAN 202 5.305 236 7.569 16,4 42,7
OZBEKISTAN 518 10.616 340 6.704 -34,4 -36,9
MAL GRUBU TOPLAMI 10.834 249.230 11.866 271.680 9,5 9,0

BURO MAKINELERI

BURO MAKINELERI IHRACATINDA iLK 10 ULKE Kaynak: Tim ihracatci
(2024 VE 2025 YILLARI OCAK-KASIM DONEMI) Birlikleri Kayitlari
2024 2025 DEGISIM (%)

e MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER | ikrar | DEGER
HOLLANDA 142 22.571 166 30.724 16,8 36,1
KKTC 341 16.973 378 18.874 10,6 11,2
RUSYA 452 14134 194 9.105 -57,0 -356
ALMANYA 150 7.832 100 8.807 -331 12,4
KATAR 13 3.098 5 7.306 -59,6 1359
SURIYE 75 2.334 258 7.006 245,0 200,2
AZERBAYCAN 122 5.874 83 5.455 -32,3 7.1
MACARISTAN 47 4,522 44 5.296 53 171
IRAK 181 5.159 126 4.899 -30,5 -5,0
ITALYA 85 3.206 46 3.933 -45,6 22,7
MAL GRUBU TOPLAMI 3.508 172.902 3.221 173.129 -8,2 0,1
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DERI ISLEME VE IMALAT
MAKINELERI

DERI ISLEME VE iMALAT MAKINELERi iIHRACATINDA iLK 10 ULKE
(2024 VE 2025 YILLARI OCAK-KASIM DONEMI)

Kaynak: Tim ihracatci
Birlikleri Kayitlari

2024 2025 DEGISIM (%)
oLeE MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER MIKTAR | DEGER
ITALYA 35 286 101 714 1922 150,1
SURIYE 168 106 789 580 370,7 448,7
SUUDI ARABISTAN 108 505 47 554 -56,6 9,7
ABD 7 93 52 405 671,8 337,2
SIRBISTAN 26 202 30 354 17,3 75,1
RUSYA 110 555 53 334 -51,3 39,8
CIN 43 368 32 333 -26,5 -9,5
CEZAYIR 55 707 17 299 -69,3 57,7
TAYLAND 18 319 12 251 -31,5 21,2
MISIR 145 516 130 234 -10,7 -54,7
MAL GRUBU TOPLAMI 1.299 6.806 1.690 5914 30,1 -13,1

EVSEL VE ENDUSTRIYEL
SOGUTMA MAKINELERI

EVSEL VE ENDUSTRIYEL SOGUTMA MAKINELERI iHRACATINDA iLK 10 ULKE
(2024 VE 2025 YILLARI OCAK-KASIM DONEMI)

Kaynak: Tum ihracatcl
Birlikleri Kayitlari

2024 2025 DEGISIM (%)
ULKE i x ; :
N(%Tr\ﬁR @%ﬁ% "’g'c‘)LA)R Rﬁﬂ% MIKTAR DEGER

BIRLESIK KRALLIK 45054 223.902 45826 256.740 1,7 14,7
ALMANYA 33.690 190.872 30.036 225.896 -10,8 18,3
ABD 20.716 203.539 18.471 225382 -10,8 10,7
ITALYA 27.693 116.714 25.270 118.815 -8,7 1,8
FRANSA 22.037 96.319 18.797 109.113 14,7 13,3
ISPANYA 17.899 69.621 19.667 93.844 99 348
IRAK 18.455 73.700 18.635 76.512 1,0 38
ISVEC 15.843 71.954 15.040 69.856 -5,1 -29
MISIR 15.686 78.765 13.785 68.442 12,1 -13,1
ROMANYA 17.121 71.213 14,004 61.840 -18,2 -13,2
MAL GRUBU TOPLAMI 436.191 2.188.116 386.725 2.214.757 -11,3 1,2
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ELEKTRIK MOTORLARI
VE JENERATORLER

_‘

ELEKTRiK MOTORLARI VE JENERATQRLER iHRACATINDA iLK 10 ULKE Kaynak: Tm ihracatci
(2024 VE 2025 YILLARI OCAK-KASIM DONEMI) Birlikleri Kayitlar
2024 2025 DEGISIM (%)

oHE MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER MIKTAR | DEGER
UKRAYNA 12.427 86.633 17.735 86.330 42,7 -0,3
ALMANYA 12.795 91.011 14.647 67.433 14,5 -25,9
FRANSA 5.781 49.538 5.102 45.584 -11,8 -8,0
POLONYA 2916 20.761 8.183 44.006 180,6 112,0
IRAK 3.946 40.749 3.807 34.819 -3,5 -14,6
ROMANYA 5.542 29.654 5.520 34.037 -0,4 14,8
LIBYA 1.721 13.008 3.762 30.013 118,6 130,7
KAZAKISTAN 1.657 20.565 1.974 28.970 19,2 40,9
ITALYA 3.983 21.731 3.927 28.573 1.4 31,5
MISIR 3.738 22.507 4186 27.806 12,0 23,5
MAL GRUBU TOPLAMI 153.409 976.631 136.914 930.427 -10,8 -4,7
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GIDA SANAYISi MAKINELERI

GIDA SANAYiSi MAKINELERi iHRAcA_'rmnA iLK 10 ULKE Kaynak: Tum ihracatci
(2024 VE 2025 YILLARI OCAK-KASIM DONEMI) Birlikleri Kayitlari
2024 2025 DEGISIM (%)

oLeE MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER MIKTAR | DEGER
RUSYA 5.609 71.320 4,969 74.068 114 39
KAZAKISTAN 6.062 35.150 7.100 54.233 171 54,3
OZBEKISTAN 5.745 42.189 7.300 53.551 27,0 26,9
CEZAYIR 3.231 42.041 2.766 37.890 14,4 -9,9
IRAK 6.070 37.445 5.883 37.742 -3,1 0,8
IRAN 2.337 31.423 2114 27.062 -9,6 -13,9
MISIR 2.478 15.488 2.681 21.949 8,2 41,7
SUUDI ARABISTAN 1.332 17.183 1.507 19.420 13,2 13,0
BANGLADES 848 6.858 1.007 17.708 18,6 158,2
AZERBAYCAN 1.724 12.568 1.651 16.492 -4,2 31,2
MAL GRUBU TOPLAMI 84.227 736.978 87.018 817.999 3,3 11,0

KALIPLAR

I.illl HADDE VE DOKUM MAKINELERI,
- Am\\

HADDE VE DOKUM MAKINELERI, KALIPLAR iHRACATINDA iLK 10 ULKE Kaynak: Tum ihracatci
(2024 VE 2025 YILLARI OCAK-KASIM DONEMI) Birlikleri Kayitlari
2024 2025 DEGISIM (%)

e MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER | kAR | DEGER
ALMANYA 4,902 39.755 4824 39.789 16 0,1
RUSYA 2.007 39.973 1.402 31.559 -30,1 -21,0
ABD 5.440 37.731 4,881 28.751 -10,3 -2338
CEZAYIR 2.157 29.348 1.688 20.703 -21,7 -29,5
ITALYA 1.626 12,614 2.040 16.972 25,5 34,5
MEKSIKA 158 3.266 4,528 14.776 - 3525
MISIR 2.790 22173 2016 14,503 -27.7 -34,6
IRAK 1.701 13.989 1.250 11.000 -26,5 21,4
ROMANYA 1.279 14.816 721 10.865 -43,6 -26,7
SUUDI ARABISTAN 1.514 11.290 1.545 10.028 2.1 -11,2
MAL GRUBU TOPLAMI 41.023 432.066 42.018 385.482 2,4 -10,8
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0 ceee
ISITICILAR VE FIRINLAR

ISITICILAR VE FIRINLAR iHRACATINDA iug 10 ULKE Kaynak: Tm ihracatci
(2024 VE 2025 YILLARI OCAK-KASIM DONEMI) Birlikleri Kayitlar
2024 2025 DEGISIM (%)

PHE MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER MIKTAR |  DEGER
RUSYA 7.334 116.366 4.410 68.229 -39,9 41,4
ALMANYA 8.048 59.233 7.610 62.715 54 59
ABD 4.740 43.107 5.317 42.815 12,2 -0,7
FRANSA 4114 28.415 3.690 26.016 -10,3 -8,4
IRAK 2641 20.209 3.030 22.590 14,7 118
OZBEKISTAN 1.674 13.004 1917 18.753 14,5 44,2
POLONYA 2377 18.621 1.937 17.536 185 -5,8
AZERBAYCAN 1.230 11.377 1.257 15.312 2,2 34,6
iSVEC 915 8.969 1.290 13.527 40,9 50,8
ITALYA 2.657 20.572 1.467 13.495 -44,8 -34,4
MAL GRUBU TOPLAMI 70.476 671.194 66.469 637.355 -5,7 -5,0

ICN ICTEN YANMALI MOTORLAR
Y VE AKSAMLARI

ICTEN YANMALI MOTORLAR VE AKSAMLARI iHRACATINDA iLK 10 ULKE Kaynak: Tim ihracatci
(2024 VE 2025 YILLARI OCAK-KASIM DONEMI) Birlikleri Kayitlari
2024 2025 DEGISIM (%)
e MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER | ikrar | DEGER
ALMANYA 29.574 953.270 29.648 982.540 0,2 31
ROMANYA 7.317 124.572 11.701 226.939 59,9 82,2
ABD 3.407 139.540 3.876 198.108 138 42,0
ISPANYA 12.078 180.376 10.643 160.994 -11,9 -10,7
ITALYA 3.894 92114 3.654 109.675 -6,2 19,1
BiRLE$iK KRALLIK 11.973 53.861 14171 62.996 18,4 17,0
POLONYA 2.075 50.626 1.971 54.467 -5,0 7,6
MEKSIKA 1.212 46.715 1.356 51.224 11,9 9,7
FAS 1.994 45.339 2.104 40.743 55 -10,1
GUNEY KORE 536 15626 476 36.456 11,1 1333
MAL GRUBU TOPLAMI 115.812 2.162.028 110.083 2.296.075 -49 6,2
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INSAAT VE MADENCILIK
MAKINELERI

iNSAAT VE MADENCILIK MAKINELERi IHRACATINDA iLK 10 ULKE
(2024 VE 2025 YILLARI OCAK-KASIM DONEMI)

Kaynak: Tum ihracatcl
Birlikleri Kayitlari

2024 2025 DEGISIM (%)
oLeE MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER MIKTAR | DEGER
ALMANYA 26.815 132133 25.616 130.284 -4,5 1.4
RUSYA 29.804 266.374 11.552 106.258 61,2 -60,1
EGE SERBEST BOLGESI 23.825 94.224 21.770 87.040 -8,6 7.6
ABD 13.058 64.348 12176 58.237 -6,7 9,5
FRANSA 10.139 52.787 8.763 50.503 13,6 -4,3
AVUSTURYA 9.016 45.871 9.007 48.896 -0,1 6,6
CEZAYIR 10.536 48.387 8.886 46.048 15,7 4.8
BIRLESIK KRALLIK 16.870 49.504 13.253 42938 21,4 13,3
ITALYA 8.852 36.412 9.271 41374 47 13,6
IRAK 10917 41.668 10.050 40.300 7.9 33
MAL GRUBU TOPLAMI 346.226 1.727.869 317336 1.606.255 -8,3 -7,0
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KAGIT VE MATBAACILIK
MAKINELERI

KAGIT VE MATBAACILIK MAKINELERI IHRACATINDA iLK 10 ULKE Kaynak: Tiim ihracati
(2024 VE 2025 YILLARI OCAK-KASIM DONEMI) Birlikleri Kayitlari
2024 2025 DEGISIM (%)

oHE MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER MIKTAR |  DEGER
RUSYA 1.021 22735 568 17.315 -44.4 238
BIRLESIK KRALLIK 303 3.739 896 12.601 195,8 237,0
ALMANYA 974 9.715 1.425 10.392 46,3 7,0
AZERBAYCAN 348 2.361 371 3.897 6,7 65,0
IRAK 193 975 642 3.388 2323 2474
iRAN 572 2.608 504 2.696 11,9 3,4
CiN 65 286 484 2516 650,6 779,5
SUUDI ARABISTAN 216 2370 199 2.398 -8,2 1,1
MISIR 256 2.145 243 2.353 -5,1 9,7
ROMANYA 129 3.301 203 2.100 57,8 -36,4
MAL GRUBU TOPLAMI 9.373 110.832 11.328 113.910 20,9 28

KAUCUK, PLASTIK, LASTIK
ISLEME MAKINELERI

KAUCUK, PLASTIK, LASTIK iSLEME MAKINELERi iIHRACATINDA iLK 10 ULKE Kaynak: Tim ihracatci
(2024 VE 2025 YILLARI OCAK-KASIM DONEMI) Birlikleri Kayitlari
2024 2025 DEGISIM (%)
e MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER | ikrar | DEGER
RUSYA 1.941 35681 1.103 28.820 -43,2 -19,2
ABD 437 9.255 1.853 23.461 323,77 153,5
ROMANYA 479 8.348 562 11.171 17,3 33,8
ALMANYA 921 10.291 537 8.730 -41,7 -15,2
BULGARISTAN 741 7.869 559 7.317 -24,5 -7,0
FAS 297 3.936 590 6.799 98,7 72,7
KAZAKISTAN 348 5.894 451 6.555 29,7 11,2
MISIR 1.035 5.348 593 5.988 42,7 12,0
CEZAYIR 866 14.287 459 5.801 -47,0 -59,4
ITALYA 417 5.833 350 5.476 -16,1 -6,1
MAL GRUBU TOPLAMI 19.280 256.776 18.297 236.847 -5,1 -7,8
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KLIMA VE SISTEMLERI

KASIM 2025

KLiMA VE SiSTEMLERI iHRACATINDA iLK 10 ULKE

(2024 VE 2025 YILLARI OCAK-KASIM DONEMI)

Kaynak: Tim ihracatci
Birlikleri Kayitlari

ULKE

ITALYA
ISPANYA
FRANSA
ALMANYA
BELCIiKA
HOLLANDA
BULGARISTAN
AVUSTURYA
POLONYA
ROMANYA
MAL GRUBU TOPLAMI

MIKTAR
(TON)

8.590
7.489
7.583
3112
3.971
3.554
2.053
2152
1.393
2.060
62.670

2024

DEGER
(BIN $)

97.299
79.853
89.887
40.237
42.005
36.426
22925
23.176
16.480
19.070
706.948

MIKTAR
(TON)

11.927
8.602
6.968
3.762
3.147
3.054
2.449
2.656
2124
2.534

68.976

2025

DEGER
(BIN $)

139.762
99.083
92.654
53.891
34.067
31.719
28.964
28.529
26.676
24.592

827.750

DEGISIM (%)
MIKTAR DEGER
389 43,6
14,9 24,1
-8,1 3,1
20,9 33,9
-20,8 -18,9
14,1 12,9
19,3 26,3
23,4 23,1
52,5 61,9
23,0 29,0
10,1 17,1

POMPALAR VE KOMPRESORLER

POMPALAR VE KOMPRESORLER iHRACATINDA iLK 10 ULKE
(2024 VE 2025 YILLARI OCAK-KASIM DONEMI)

Kaynak: Tum ihracatcl
Birlikleri Kayitlari

ULKE

ALMANYA
ABD

RUSYA

IRAK

ITALYA

POLONYA

MISIR

FRANSA

ROMANYA

EGE SERBEST BOLGESI
MAL GRUBU TOPLAMI

MIKTAR
(TON)

24.325
6.905
10.504
3.820
3.520
2.755
3.890
2.587
4.010
3.081
123.500

2024

DEGER
(BIN $)

271.666
100.454
123.047
34.203
30.152
27.745
32.424
25.268
27.885
22.587
1.335.452

MIKTAR
(TON)

27.002
6.208
6.419
4.261
3.374
3.350
3.623
2739
3.559
3.129

122.422

2025

DEGER
(BIN $)

341113
98.969
79.983
37.357
36.662
31.705
30.172
28.277
26.659
26.026

1.402.881

DEGISIM (%)

MIKTAR DEGER
11,0 25,6
10,1 -1,5
-389 -35,0
11,5 9,2
-4,1 21,6
216 14,3
-6,8 6,9
59 11,9
11,3 4,4
1,6 15,2
-0,9 5,0
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f

REAKTORLER VE KAZANLAR

REAKTORLER VE KAZANLAR iHRACATINDA iLK 10 ULKE

(2024 VE 2025 YILLARI OCAK-KASIM DONEMI)

Kaynak: Tim ihracatci

Birlikleri Kayitlari

2024 2025 DEGISiM (%)
oHE MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER MIKTAR | DEGER
BIRLESIK KRALLIK 6.232 88.223 7.441 112.591 19,4 27,6
ALMANYA 5.074 91.177 4,622 82.037 -8,9 -10,0
POLONYA 3.036 38.135 3.287 38.271 83 0,4
ROMANYA 2.694 28.009 3.532 36.676 31,1 30,9
iTALYA 2435 37.709 2078 32.699 147 133
ISPANYA 1.379 18.868 1.577 20.874 14,4 10,6
SLOVAKYA 1.884 21.988 1.668 19.488 11,4 11,4
RUSYA 2771 35.760 1.875 18.683 -32,3 478
FRANSA 1.099 13.886 1.398 17.627 27,3 26,9
OZBEKISTAN 4,039 27.026 1910 16.334 527 -396
MAL GRUBU TOPLAMI 52.004 574.538 49.907 581.619 -4,0 1,2

RULMANLAR
RULMANLAR iHRACATINDA iLK 10 ULKE Kaynak: Tim ihracatci
(2024 VE 2025 YILLARI OCAK-KASIM DONEMI) Birlikleri Kayitlari

2024 2025 DEGISIM (%)
e MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER | ikrar | DEGER
ALMANYA 2.416 31.141 2.751 36.224 13,9 16,3
RUSYA 1.102 23.087 624 12.983 43,4 -43,8
ABD 1.113 13.499 739 9.955 -336 -26,3
IRAN 1.101 9.643 821 8.140 -25,4 -15,6
CEKYA 584 4766 537 4,882 -7.9 24
POLONYA 605 3.714 643 4,782 6,4 28,7
BELARUS 193 3.841 197 4.339 2,1 13,0
FRANSA 517 5.085 287 3.815 -44,5 -25,0
ROMANYA 280 2.365 494 3.798 76,8 60,6
EGE SERBEST BOLGEST 240 3.305 287 3.605 19,6 9,1
MAL GRUBU TOPLAMI 12.345 152.434 11.552 142.881 -6,4 -6,3
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TAKIM TEZGAHLARI

KASIM 2025

TAKIM TEZGAHLARI iHRACATINDA iLK 10 ULKE

(2024 VE 2025 YILLARI OCAK-KASIM DONEMI)

Kaynak: Tim ihracatci

Birlikleri Kayitlari

ULKE

ABD
RUSYA

ALMANYA

ITALYA

POLONYA

ROMANYA

ISPANYA

FRANSA

SUUDI ARABISTAN
CEZAYIR

MAL GRUBU TOPLAMI

MIKTAR
(TON)

6.906
10.894
5.972
4.267
2.884
2.602
2.188
2.702
2.738
2.743
101.231

2024

DEGER
(BIN $)

79.619
129.425
60.866
32.398
27.982
28.097
23.545
24.400
24877
28.294
1.006.592

MIKTAR
(TON)

6.598
5.899
5131
4955
3721
5.417
2.453
2.574
2.790
2.062
99.892

2025

DEGER
(BIN $)

74935
70.783
52.497
36.664
36.163
30.000
27.419
25917
25.179
24.385
951.908

DEGISIM (%)
MIKTAR DEGER
-4,5 -59
-45,8 -453
14,1 13,7
16,1 13,2
29,0 29,2
108,2 6.8
12,1 16,5
-4,7 6,2
1,9 1,2
24,8 13,8
1,3 -5,4

A5

TEKSTIL VE KONFEKSIYON
MAKINELERI

TEKSTIL VE KONFEKSIYON MAKINELERI iHRACATINDA iLK 10 ULKE

(2024 VE 2025 YILLARI OCAK-KASIM DONEMI)

Kaynak: Tum ihracatcl

Birlikleri Kayitlari

ULKE

BIRLESIK KRALLIK
ITALYA

MISIR

ALMANYA

RUSYA

FRANSA
OZBEKISTAN
HINDISTAN
ISPANYA
PAKISTAN

MAL GRUBU TOPLAMI

MIKTAR
(TON)

26.121
9.651
13.808
13.013
7.709
10.658
3.892
3.999
4.478
3.197
158.375

2024

DEGER
(BIN $)

126.263
52.704
57.323
69.386
66.233
52.040
41.202
18.000
23.243
17.804

886.306

MIKTAR
(TON)

33.416
14386
14,678
11.444
6.417
8.624
3311
6.412
5171
7.447

174.494

2025

DEGER
(BIN $)

166.250
80.466
66.975
65.872
51.932
45.040
33.289
30.325
29.136
26.489

968.741

DEGISIM (%)

MIKTAR

27,9
49,1
63
12,1
16,8
19,1
14,9
60,3
15,5
1329
10,2

DEGER

-21,6

-19,2
68,5
25,4
48,8

9,3
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TRAKTORLER, TARIM VE
ORMANCILIK MAKINELERI

-vr\o

TRAKTORLER, TARIM VE ORMANCILIK MAKiNELERi iHRACATINDA iLK 10 ULKE Kaynak: Tm ihracatci
(2024 VE 2025 YILLARI OCAK-KASIM DONEMI) Birlikleri Kayitlar
2024 2025 DEGISIM (%)

oHE MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER MIKTAR |  DEGER
ITALYA 20.558 162.806 22.819 198.451 11,0 21,9
ABD 24.614 180.564 15.026 119.660 -39,0 -33,7
AZERBAYCAN 10.847 47.224 10.078 47.007 -7 -0,5
IRAK 25.273 83.859 11.263 40.940 -55,4 -51,2
RUSYA 10.357 63.825 5.573 40.529 -46,2 -36,5
OZBEKISTAN 9.560 47.387 7.066 34.598 -26,1 -27,0
FRANSA 6.875 32.383 6.561 32151 -4,6 -0,7
UKRAYNA 2.308 14.041 3.434 21.202 48,8 51,0
ALMANYA 3.710 14987 4994 20.612 34,6 37,5
BULGARISTAN 3.043 14.548 3.444 15.659 131 7,6
MAL GRUBU TOPLAMI 223.047 1.206.665 195.394 1.143.807 -12,4 -5,2

Y

VANALAR VE ARMATURLER

VANALAR VE ARMATURLER iHRACATINDA iLK 10 ULKE Kaynak: Tim ihracatci
(2024 VE 2025 YILLARI OCAK-KASIM DONEMI) Birlikleri Kayitlari
2024 2025 DEGISIM (%)

e MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER | ikrar | DEGER
ALMANYA 7.307 89.698 6.575 93.877 -10,0 47
IRAK 5.321 66.137 4.362 60.523 -18,0 -8,5
RUSYA 3.934 68.113 1.871 41.598 -52,4 -389
FRANSA 1.522 20.976 1.817 32.383 19,4 54,4
MISIR 2.288 26.859 1.898 28697 17,1 6,8
ISPANYA 2.615 24.616 2.259 26.599 -13,6 8,1
AZERBAYCAN 2118 26.278 1.888 24,023 -10,9 8,6
BiRLE$iK KRALLIK 1.310 21.877 1.204 21.555 -8,1 -1,5
ROMANYA 1.240 16.154 1.540 21.437 24,2 32,7
ABD 864 18.291 980 20.026 13,5 95
MAL GRUBU TOPLAMI 60.780 777.281 55.035 795.014 -9,5 2,3
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TURBIN, TURBOJET,
HIDROLIK SISTEMLER

TURBIN, TURBOJET, HIDROLIK SISTEMLER iHRACATINDA iLK 10 ULKE Kaynak: Tum ihracatci
(2024 VE 2025 YILLARI OCAK-KASIM DONEMI) Birlikleri Kayitlar
2024 2025 DEGISIM (%)
oL MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER MIKTAR |  DEGER
ABD 1.315 409.183 1.496 529.769 13,8 29,5
ALMANYA 10.002 92.781 8.838 96.509 -11,6 4,0
FRANSA 764 46.850 760 51.531 -0,4 10,0
POLONYA 305 85.359 264 40.943 -13,5 -52,0
ISPANYA 244 7.055 120 19.504 -50,9 176,5
BELCIKA 516 13.335 439 18.765 -15,1 40,7
KANADA 96 7.152 339 18.738 254,7 162,0
CiN 310 5.325 329 17.517 6,1 229,0
DUBAI 49 1.115 103 16.942 108,7
HOLLANDA 2.773 22.405 1.509 15.633 -45,6 -30,2
MAL GRUBU TOPLAMI 34.501 878.488 32.221 1.016.153 -6,6 15,7
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YIKAMA VE KURUTMA
MAKINELERI

YIKAMA VE KURUTMA MAKINELERI iIHRACATINDA iLK 10 ULKE
(2024 VE 2025 YILLARI OCAK-KASIM DONEMI)

Kaynak: Tim ihracatci
Birlikleri Kayitlari

2024 2025

ULKE MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER

(TON) (BIN $) (TON) (BIN $)
BIRLESIK KRALLIK 68.573 220.980 55.351 201.340
ISPANYA 42.433 141.018 38.810 145.826
ALMANYA 48.761 175.422 36.020 143.522
ITALYA 30.999 106.125 25.034 98.711
FRANSA 32.412 112.886 24.259 96.552
POLONYA 16.610 65.369 13.692 60.982
ISVEC 13.029 50.257 12.685 53.049
HINDISTAN 6.935 34173 6.702 38.758
RUSYA 15.482 69.379 8.560 38.654
FAS 10.930 30.189 11.968 38.535
MAL GRUBU TOPLAMI 459.439 1.650.534 376.812 1.499.469

DEGISIM (%)
MIKTAR DEGER
-19,3 -89
-8,5 34
-26,1 18,2
-19,2 7,0
-25,2 14,5
17,6 -6,7
-26 5,6
34 13,4
-44,7 -44,3

9,5 27,6
-18,0 -9,2

YUK KALDIRMA, TASIMA,
onol  ISTIFLEME MAKINELERI

YUK KALDIRMA, TASIMA, iISTIFLEME MAKINELERi IHRACATINDA iLK 10 ULKE
(2024 VE 2025 YILLARI OCAK-KASIM DONEMI)

Kaynak: Tim ihracatcl
Birlikleri Kayitlari

2024 2025
ULKE MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER
(TON) (BIN $) (TON) (BIN $)
RUSYA 16.608 96.048 8.697 49,522
BAE 3184 28.418 3.022 27.287
ROMANYA 2.004 18363 3816 24,872
SUUDI ARABISTAN 4,284 21915 4,640 24816
CEZAVIR 8.664 41.944 4386 22746
ALMANYA 2667 17.189 3.269 21.649
BULGARISTAN 2624 13.871 3.891 21126
IRAK 3.494 17.756 3.509 21.007
LiBYA 1.493 5.927 3.862 18.589
FRANSA 2.567 15.824 2.999 17.251
MAL GRUBU TOPLAMI 103.906 602.081 102.880 599.306

DEGISIM (%)

MIKTAR DEGER

-47,6 -48.4
-5,1 -4,0
90,4 354
83 13,2
-49,4 -45,8
22,6 26,0
48,3 52,3
04 183
158,7 2136
16,8 9,0
-1,0 -0,5
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MAKINE SEKTORU TAMAMI ITIBARIYLA iIHRACAT GERCEKLESTIRILEN iLK 20 ULKE
(2024 VE 2025 YILLARI OCAK-KASIM DONEMI)

Kaynak: Tum ihracatcl
Birlikleri Kayitlari

2024 2025 DEGISiM (%)
ULKE ; & ; = )
(I;\/il;\lKIé';l) (Mli)II.EYGOEI\'} $) (%ngﬁ) (M?EYGOEI\T $) MIKTAR DEGER
ALMANYA 283 2.792 274 2.939 3,4 53
ABD 117 1.615 101 1.723 1133 6,7
ITALYA 151 986 152 1.128 0,7 14,4
BIRLESIK KRALLIK 206 986 196 1.089 4,6 10,5
RUSYA 167 1.708 91 1.051 -45,6 -38,5
ISPANYA 113 749 115 832 11 11,0
FRANSA 126 798 109 819 13,2 2,7
ROMANYA 84 633 87 723 3,6 14,3
POLONYA 70 595 71 598 2,7 06
IRAK 104 615 88 564 156 -84
MISIR 78 432 85 461 8,4 6,7
OZBEKISTAN 60 492 41 360 -31,6 -26,7
AZERBAYCAN 48 354 41 339 153 -4,2
FAS 50 308 53 339 7.4 98
HOLLANDA 45 320 39 328 129 2,4
CEZAYIR 55 41 39 316 -29.3 -24.8
SUUDI ARABISTAN 38 298 37 314 -2,0 52
KAZAKISTAN 31 281 31 299 08 6,7
BULGARISTAN 41 288 40 298 2,2 3,4
IRAN 43 317 34 283 -20,5 10,7
TURKIVE'NIN ULKELERE GORE GENEL IHRACATI Kaynak: Tim ihracatcl
(2024 VE 2025 YILLARI OCAK-KASIM DONEMI) Birlikleri Kayitlar
2024 2025
ULKE MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER
(BIN TON) (MILYON $) (BIN TON) (MILYON $)
ALMANYA 3.792 16.641 3.801 18.291
BIRLESIK KRALLIK 3.846 11.582 4.010 12.705
ABD 12.718 12.275 12.447 11.865
ITALYA 8.975 10.869 9.990 11.368
ISPANYA 6.148 8.491 6.644 9.390
FRANSA 2.405 8.502 2.677 9.295
IRAK 6.740 9.673 6.351 9.254
ROMANYA 5.652 6.862 6.303 7.189
HOLLANDA 4.475 7.109 3.895 6.568
BAE 1.066 4.690 1.158 6.211
POLONYA 1.521 5717 1.493 5.719
RUSYA 3.383 7.249 2.531 5.348
BELCIKA 2.259 3.690 2.460 4343
BULGARISTAN 3.517 3.996 3.419 4.238
FAS 1.744 2.776 2.252 3.389
YUNANISTAN 2.636 3.036 2.586 3.211
UKRAYNA 2323 2.814 2.648 3.082
MISIR 2.869 3.156 2.382 2.985
SLOVENYA 610 2.231 984 2.932
CIN 8.080 2.816 7.454 2.704
DiGER 54.939 71.594 55.272 74110
TOPLAM 139.699 205.770 140.758 214.199
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DUZENlI BAGISLARINIZLA

DARUSSAFAKALI GOCUKLAR

EGITIMLE ULKEMIZIN
GURURU OLUR

Az cok demeden siz de
duzenli bagiscimiz olun,
egitimle cocuklarimizin

: w Daruissafaka
parlak bir gelecegi olsun. 3¢ 1&).YIL

CEMIYET

—— #EgitimleOlur darussafaka.org




Makine ihracatgilar Birligi (MAIB)

0312 447 27 40

Tiirkiye’nin Makinecileri

0312 447 27 40

Tiirkiye Makina Federasyonu (MAKFED)

0312 426 40 50

TURQUM®

RESMi KURUMLAR

0312 447 27 40

ADRESLER

www.makinebirlik.org

www.turkiyeninmakinecileri.org

www.makfed.org

www.turqum.com

Ticaret Bakanlig:

03122047500

Hazine ve Maliye Bakanlig:

0312 204 60 00

Sanayi ve Teknoloji Bakanlig:

44461 00

0312 294 50 00

Cumhurbaskanlig: Strateji ve Biitce Baskanligi

0312218 20 00

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
Dis Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK)

0212 3395000

Tiirk Igbirligi ve Koordinasyon Ajansi Bagkanligi (TIKA)

03129397000

Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK)

0312 4547000

Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK)

0312 468 53 00

SEKTOREL ORGUTLER

www.ticaret.gov.tr

www.hmb.gov.tr

www.sanayi.gov.tr

www.sbb.gov.tr

www.tobb.org.tr

www.deik.org.tr

www.tika.gov.tr

www.tuik.gov.tr

www.tubitak.gov.tr

Agag Isleme Makine Sanayicileri Dernegi (AIMSAD)

0216 5115612

Akiskan Giicii Dernegi (AKDER)

www.aimsad.org

0505050 34 23

Ambalaj Makinecileri Dernegi (AMD)

0216 545 49 48

Anadolu Asansorciiler Dernegi (ANASDER)

031223206 40

03122810468

Anadolu Un Sanayicileri Dernegi (AUSD)
Arag ve Arag Ustii EkKipman ve Is Makinalan Ureticileri Birligi Dernegi (ARUSDER)
Asansor ve Yiiriiyen Merdiven Sanayicileri Dernegi (AYSAD)

...0549 381 59 59

0216 326 49 51

Baglanti Elemanlan Sanayici ve Is insanlari Dernegi (BESIAD)

0212 609 06 35

Elektrik Motorlari Sanayicileri Dernegi (EMOSAD)

Elektrikli Ving Imalatcilan Birligi Dernegi (TEVID)

info@emosad.org

www.akder.org

www.amd.org.tr

www.anasder.org.tr

www.ausd.org.tr

www.arusder.org.tr

www.aysad.org.tr

www.besiadturkey.com

www.emosad.org

0312267 29 29

05334151930

Endiistriyel Firin Sanayicileri ve is insanlari Dernegi (EFSIAD)
Endiistriyel Otomasyon Sanayicileri Dernegi (ENOSAD)

0216 469 46 96

iklimlendirme, Sogutma, Klima imalatgilan Dernegi (iSKiD)

0216 469 44 96

Istanbul Madeni Esya Sanatkarlar (IMES) Sanayi Sitesi

0216 364 33 47

istif Makinalar Distribiitorleri ve imalatcilari Dernegi (ISDER)

0216 467 09 46

is ve insaat Makineleri Kiimelenmesi (i$iM)

03123855090

05304124783

Is Makinalan Miihendisleri Birligi (IMMB)
Kazan ve Basin¢li Kap Sanayicileri Dernegi (KBSD)

05326892573

Makina Imalatgcilar Birligi (MiB)

0312 468 37 49

OSTIM Organize Sanayi Bolgesi (OSTIM)

0312385 50 90,

Plastik Sanayicileri Dernegi (PAGDER)

444 20 85

Robot Entegratérleri ve Yiiksek Teknolojili Sistem Ureticileri Dernegi (ROBODER) ....

...0531 640 44 40

03124337788

Saglik Geregleri Ureticileri ve Temsilcileri Dernegi (SADER)

Savunma, Havacilik ve Uzay Kiimelenmesi (SAHA istanbul)

02169997017

Sakarya 2. Organize Sanayi Bolgesi (S20SB)

0264 654 58 33

Sakarya Makina imalatcilar Birligi (SAMIB)

0264 241 05 57

Tekstil Makine ve Aksesuarlar Sanayicileri Dernegi (TEMSAD)

021255276 60

0216 32494 36

Tiim Asansér Sanayici ve Is insanlari Dernegi (TASIAD)

Tiim Mermer Dogaltas ve Makinalar Ureticileri Birligi (TUMMER)................ccoo..
Tiim Tibbi Cihaz Uretici ve Tedarikgci Dernekleri Federasyonu (TUMDEF)....

TOBB Tiirkiye Makine ve Techizat imalati Meclisi

...0312 440 83 63
...0312 468 69 84

www.tevid.org.tr

www.efsiad.org.tr

www.enosad.org.tr

www.iskid.org.tr

www.imes.org

www.isder.org.tr

www.isim.org.tr

www.ismakinalari.org.tr

www.kbsb.org.tr

www.mib.org.tr

www.ostim.org.tr

www.pagder.org

www.roboder.org.tr

www.sader.org.tr
www.sahaistanbul.org.tr

www.s2o0sb.org.tr

www.samib.org.tr

www.temsad.com

www.tasiad.org.tr

www.tummer.org.tr

www.tumdef.org

0312 218 20 00

Tiirk Miihendis ve Mimar Odalar Birligi (TMMOB)

03124181275

Tiirk Pompa ve Vana Sanayicileri Dernegi (POMSAD)

03122551073

02122671398

Tiirkiye Dokiim Sanayicileri Dernegi (TUDOKSAD)

Tiirkiye is Makinalari Distribiitorleri ve Imalatgilar Birligi (IMDER)................oo........

Tiirk Tarim Alet ve Makineleri imalatcilari Birligi (TARMAKBIR)

...0216 4777077

03124193794

Tiirkiye Unlu Mamul Makine Ureticiler Birligi (TUMMAB)

www.tobb.org.tr

www.tmmob.org.tr

www.pomsad.org.tr

www.tudoksad.org.tr

www.imder.org.tr

www.tarmakbir.org

022436062 91
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FUARLAR

ABD

CONEXPO-CON/AGG
insaat Makineleri
3-7 Mart 2026 @l as Vega

IWF
Adac isleme Makineleri
25-28 Agustos 2026 @Atlanta

IMTS
Takim Tezgahlari
14-19 Eyliil 2026 @Sikago

PACK EXPO
Ambalaj Makineleri
18-21 Ekim 2026 @Sikago

FABTECH MEXICO
Takim Tezgahlari
12-14 Mayis 2026 @Mexico City

PLAST IMAGEN
Plastik isleme Makineleri
10-13 Kasim 2026 @Mexico City

m@ment « 110

AGRITECHNICA
Tarim Makineleri
9-15 Kasim 2025 @Hannover

HOLLANDA

TECHNISHOW
Endustriyel imalat Sanayisi
10-13 Mart 2026 @Utrecht

HANNOVER MESSE
Sanayi Teknolojileri
20-24 Nisan 2026 @Hannover

TECHTEXTIL
Tekstil Makineleri
21-24 Nisan 2026 @Frankfurt

IFAT
Cevre Teknolojileri
4-7 Mayis 2026 @Munih

INTERPACK
Ambalaj Makineleri
7-13 Mayis 2026 @Dsseldorf

EUROBLECH
Takim Tezgahlari
20-23 Ekim 2026 @Hannover

BIEMH
Metal isleme Makineleri
2-6 Mart 2026 @Bilbao

PLAST MILANO
Plastik isleme Makineleri
9-12 Haziran 2026 @Milano

EIMA
Tarim Makineleri
10-14 Kasim 2026 @Bolonya




MSV
Sanayi Fuari
6-9 Ekim 2026 @Brno

OZBEKISTAN

CAITME
Tekstil Makineleri
8-10 Eyluil 2026 @Taskent

WETEX
Su Teknolojileri
20-22 EKim 2026 @Dubai

INDIA ITME
Tekstil Makineleri
4-9 Aralhik 2026 @Greater Noida

PTC ASIA
Guc¢ Aktarma ve Hidrolik Sistemler
3-6 Kasim 2026 @Sanghay

BAUMA CHINA
insaat Makineleri
24-27 Kasim 2026 @Sanghay

GUNEY AFRIKA

NAMPO (Milli Katilim)
Tarim Makineleri
12-15 Mayis 2026 @Bothaville
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Operatérin malzemeyi cevirme ihtiyacini ortadan kaldiran
Erbend DUAL MFA ile karmasik parcalar ve adir saclarda islem
yapmak cok kolay.

Vakum Unitesiyle sac yUkleme, yukari-asadi yonli bikme,

, , , e Hem yukari hem de asadi katlama (btkme) kabiliyeti
cevirme ve ayrica malzemenin bosaltilmasinda otomasyona bir . e
adim daha yakin olacaksiniz, e Hizli, verimli, hassas ve glvenli Uretim
e En kolayindan en karmasigina kadar cesitli 6zelliklerde
Yukari asadi sekillendirme  sistemi ¢ok daha kolay hale getirir. katloma (bukme) cazUmler|
Boylece Uretkenliginizi ve verimliliginizi arttirabilirsiniz, e Daha kisa slrede, doha fazla Uretim

Kayapa 0SB Mavi Cd. No:39 16280 Niliifer / Bursa / Tiirkive Tel. : +90 224 44173 50 E-Mail : info@erbend.com f @ & in / Erbendmakine



DUAL MFA 3230

Cnc Servo Yukari - Asadi Hareketli
Caka Blkme Makinesi

€ ERBEND

INNOVATIVE FOLDING TECHNOLOGIES




MOMENT EXPO

MOBIL UYGULAMASI YENILENDI.
GOOGLE PLAY ILE APP STORE'DA.

GUNDEM

DONUSUM
EYETI

MAKINE SEKTORUNDE IKiZ
UR-GE PROJESI ALMANYA H
TAMAMLANDI

MAKINE SEKTORUNDE IKIZ DONUSUM UR-GE PROJES!
; | RAPSAMINDA 4-7 HAZIRAN TARIHLERINDE ALMANYANIN
> - | - CHEMNITZ SEHRINE YONELIK GER(?EK‘-E$TIR2_5N :EMKNIK
P <£2] PROGRAMI BASARIYLA TAMAMLANDI. PROGR
MAKINE SEKTORUNDE IKizZ KAPSAMINDA Awﬁvmwm MAKINE SEKTORUNDE ILERI
DONUSUM UR e GELEN KURUM, KURULUS VE FIRMA TEMSILCILERIYLE
-GE PROJESI TANISMA FIRSATI ELDE EDEREK OLAS! IS BIRLIGI FIRSATLAR!
HAKKINDA GORUSMELER GERGEKLESTIREN TURK FIRMALARY,
MAKINE SEKTORUNDE INOVATIF TEKNOLOJILERE YONELIK
AR-GE VE UR-GE PROJELERI ILE I¥] UYGULAMA GRNEKLERINI DE

ALMANYA HEYETI TAMAMLANDI
YERINDE INCELEDILER.

BASKANDAN

Makinist

Merhaba, Ben ben Makini
L , ist. Bu yaziyi s
Ozetlememi istermisin? S

MAKINE iIHRACAT! ILK BES AYDA 11,7 MILYAR
DOLAR OLDU

GUNDEM

MAKINE SEKT{
DONUSUM UR-

AL RAARA LY

AVRUPA MUSLUK VE VANA
URETICILERI BIR KEZ DAHA

riinrivE RE DIl LTI

turkishmachinery.org
[=] [=] © turkiyeninmakinecileritm
) tr_makineciler
turkiyeninmakinecileri
@ turkiyeninmakinecileri

*
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TURKIYE'NIN
MAKINECILERI -

“Diinya Bizimle Calisiyor”




